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 صخللما
 اضرلا يرغتم ينب ةقلاعلا ةيهالم لوصولا لىإ ثحبلا اذه فدهي

 ةيليلتح ةسارد للاخ نم كلذو ، لمعلا نارود يرغتمو يفيظولا
  ةقطنلماب ةئزجتلا عاطق ىدحإ يفظوم نم ددعل ةيناديم
 ثحابلا مدختسا ثيح .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيبونلجا

 ةقلعتلما تانايبلا عملج  ةسيئر ةادأك نايبتسا ةرامئتسا
 تاعاس ةرثك ( لماوع َّنأ لىإ ةساردلا تلصوتو ،ثحبلاب
 ملهاهمإو باقعلا ةسايس ىلع ءاسؤرلا دامتعا /  يسمرلا ماودلا
 رثكلأا يه ) ينفظولما ضعبل ءاسؤرلا زييتم / باوثلا ةسايس

 لىإ ةساردلا تلصوت كلذكو هلمع كرتب درفلا ةين في ايرًثأت
 ىدم ( لوح روحمتت تناك ينفظولما اضرل بابسأ مهأ نأ

 لمعلا ةئيب / لمعلا ةئيب في كزيتم  / ءلامزلا ينب نواعتلاو دولا
 ةساردلا نم جاتنتسلاا ىلع ادًامتعاو . ) دحاولا قيرفلا حورو
  -ةيرهوج ثحابلا اهاري تيلا -تايصوتلاو تاحرتقلما ثم
 درفلا ظافح لىإ يدؤي امم . هلمع في درفلا اضر لىإ لوصولل

 ةسارد بوجو ةرورضلا حلتو ؛ لمعلا كرت مدعو هتفيظو ىلع
 هنأ كلذ ةمظنلما هاتج مهفقاومو ينلماعلا دارفلأا هاتجا
 .ايًداصتقا ةمظنلما كلت ةناكم ينبـــي

 ةسارد ،يفيظولا اضرلا ،لمعلا نارود :ةيحاتفلما تاملكلا

 ةلاح
Abstract 

This research intends to reach the 
identity of the relationship between the 
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organizational satisfaction variable 
and the work rotation variable based 
on an analytical field study on a 
number of employees in a retail 
company in the southern region of the 
kingdom of Saudi Arabia whereas the 
research conductor used the survey as 
a main tool for data collection, The 
study found that the factors such as 
long work hours, conducting 
punishment policy and neglecting 
reward policy by superiors and 
workplace discrimination by superiors 
are the most influential factors that 
lead to an individual’s decision to quit 
their jobs. Also the study found that the 
important reasons for the employee's 
satisfaction were friendliness and 
cooperation range between colleagues, 
excellence in workplace and work 
environment and teamwork, Based on 
the study and the suggestions and 
recommendations which the research 
conductor sees substantial to reach the 
individual’s satisfaction and the 
continuous of their job and never to 
quit. The necessity urges to study the 
individuals’ attitudes and directions 
toward the organization which inflect 
the organization’s status economically. 
Keywords: Job Turnover, Job 
Satisfaction, Case Study 

 
 

 
 

 لولأا لصفلا

 ةمدقم
 ةيرسم في صالخا عاطقلا ةيهمأ ىدم اعًيجم ملعن

 اذله معد نم تاموكلحا هب موقت امو اهتمادتساو ةيمنتلا
 ترداب ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ركذلاب صُنخو عاطقلا
 كلذو صالخا عاطقلل ءاطعلاو دهلجا لذبل ةيدوعسلا ةموكلحا
 ةضهنلا ىلع يرثأت نم هل الم عاطقلا اذه ةيهمأب اهنم انًايمإ

 نم ُّدعي يرشبلا رَصنعلا نأ نوكو داصتقلاا راهدزاو ةينارمعلا
 ةظفاحلماو هريوطت لىإ يعسلل كلذو تامظنلما فادهأ مهأ
 اهليصافت لماكب ةرادلإا فئاظو عيملج كرحلما هرابتعاب هيلع

 ىلع ةيدوعسلا ةموكلحا صرح ىدم اعيجم ملعنو ، ا اعرفتو
 دراولما ةرازو تأدب امك ةيدوعس يديأب نهلما بلغأ ينطوت
 تيأت ثم نمو تلااولجا عاطق في ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا
 ثاثأـلاو ةئزجتلا عاطق اهنيب نم طاشن ةرشع نىثا ينطوت

 ينطوت نم ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح ىلع لمعت لازت لاو
 تامظنلما ىعست كلذ للاخ نمو . صالخا عاطقلا في نهلما
 تناكأ ءاوس زفاوح وأ دقن نم هل همدقت ابم درفلا ءاضرإ لىإ
 لىإ هعفدت تيلا ةبسانلما لمعلا فورظ اضًيأو ةيدام مأ ةيونعم

 رارقتسلااب ىمسي ام اذهو ةمظنلما في مدقتلاو زازتعلاا
 . يفيظولا

 ينب ةقلاعلا ةساردب ثحابلا ماق أدبلما اذه ىلعو
 ثاثلأاو ةئزجتلا عاطق  في يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود

 ةكلملماب ةئزجتلا عاطق تاكرش ىدحإ ىلع ةيناديم ةساردك
 ةقلاعلا كلت ةفرعلم كلذو ةيبونلجا ةقطنلما في ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 تىح ةساردلا جئاتنو بابسلأ تلاؤاست نم هنمضتت امو
 تآشنلما في يداصتقلاا عضولا ىلع ةظفاحلما نم نكمتن

 . ثاثلأاو ةئزجتلاب عيبلا عاطق في لمعت تيلا كلت ةًصاخو
 ةقلاعلا ةساردب نىعي يذلا ثحبلا ةيهمأ ىتأت انه نم

 .يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود ينب

 ثحبلا ةلكشم *

 ةيلمع ةلكشم لثتم يهف ثحبلا ةلكشم لىإ رظنلاب
 نارود ينب  ةقلاعلا : في تلثتم تيلاو هلمع في ثحابلا اههجاو

 ، هنم ليلقتلا في لاعف رود هل امو يفيظولا اضرلاو  لمعلا
 ام وهو :ماع لاؤس لوح  ةساردلا ةلكشم تروحتم دقلو
 دقو   ؟ ةمظنلما في يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود ينب ةقلاعلا
 - اههمأ نم ةيعرف تلاؤاست ةدع هنم تقثبنا

 ؟ةكرشلا في ينلماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم ام /١س
 ؟ ةكرشلا في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا مهأ ام /٢س
 ؟ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو  مهأ ام /٣س

 لمعلا نارود ىوتسم ينب طابترا ةقلاع كانه له /٤س
 ةيصخشلا تايرغتملل اقًفو ةكرشلاب يفيظولا اضرلاو
 ؟ ةيفيظولاو

 ثحبلا فادهأ *

 ، فادهلأا نم ديدعلا ققحتلا لىإ ثحابلا ىعسي
 -: يلي اميف روحمتت دقو

 نارودو يفيظولا اضرلا يرغتم لوح يرظن راطإ يمدقت -١
 . لمعلا
 . ينثوحبلما دارفلأا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ةفرعم -٢
 دارفلأا ىدل لمعلا نارود بابسأ ةفرعمو ةسارد -٣

 . ينثوحبلما

 . لمعلا نارودو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا رابتخا -٤

  ثحبلا ةيهمأ *

 ةساردو يرشبلا رصنعلا ةيهمأ في ثحبلا  ةيهمأ دسجتت    
 ةساردو لمعلا ناورد بابسأ ةفرعمو هل يفيظولا اضرلا

 تيلا اياضقلا مهأ نم ثحبلا عوضوم برتعي ذا ؛ اهنيب ةقلاعلا
 سكعنت دق ةيربك بقاوع نم هل الم ينثحابلاو نيركفلما لغشت
  ءاوس اهفادهأ قيقتح في تامظنلما ءادأ ىلع ابًايجإ  وأ ابًلس
  . ديعبلا مأ بيرقلا ىدلما ىلع تناكأ

  ثحبلا ةيضرف *
 نارود ينب ةقلاع كانه " وهو لاأ ثحبلل يرظن رٌاطإ عَضوُ

 " يفيظولا اضرلاو ةلماعلا ىوقلا
 يفيظولا اضرلا وهو ةساردلا هذه في لقتسلما يرغتلما نإف هيلع
 . ةلماعلا ىوقلا نارود وه عباتلا يرغتلماو

  املك يفيظولا اضرلا لدعم داز املك هنأب قبس امم جتنتسن
 ةقلاع نوكتو .لمعلا نارود نم ليلقتلا لىإ كلذ ىدأ
 -:ةقلاعلا هذه حضوي )١( مقر لكشلاو ةيسكع

 ١ مقر لكش

 لمعلا نارودو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا حضوي
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 ةمدختسلما ةيئاصحلاا تاودلأا *

 نم ةعوممج ثحابلا مدختسيس ةنابتسلاا ليلتح دعب
 رابتخا لجا نم ةيللادتسلااو ةيفصولا ةيئاصحلإا تاودلأا
 -: يلي امك هتايضرفو ثحبلا فادها

 . بياسلحا طسوتلما -١
 . يرايعلما فارنحلاا -٢
 . ةنابتسلاا تابث ةفرعلم خابنورك افلا -٣
 . يطلخا جردتلما رادنحلاا ليلتح -٤

 . نوسيرب طيسبلا طابترلاا لماعم -٥

 اهليلتحو تامولعلماو تانايبلا عجم بيلاسأ *

 تانايبلا نم نكمم ردق بركأ ىلع لوصلحا فد¿
 دمتعا ،ثحبلا فادهأ معد في مهاست تيلا ةمزلالا تامولعلماو
 ةقباسلا تاساردلاو عجارلما ىلع يرظنلا بنالجا في ثحابلا
 . ثحبلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ

 ثحابلا دمتعا دقف يلمعلا بنالجاب قلعتي اميف امأ
 جذونم ثحابلا مدختسا دقو ةنابتسلاا ىلع  ةيسيئر ةفصب
 يفيظولا اضرلا" ناونعب ةقباس ةسارد نم دمتعم ةنابتسا
 ةرازو يفظوم ىدل لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلااب هتقلاعو

 " م2015 يعيبسلا لماس" :اهدعأ " ضايرلاب ملاعلااو ةفاقثلا

 ةساردلا دودح *

 ةكلملماب ةئزجتلا عاطق ىدحإب ينلماعلا : ةيرشبلا دودلحا

 .)تاعيبلما – ةقطنلما ةرادإ ( ةيبونلجا ةقطنلماب ةديوعسلا ةيبرعلا

 ةيبرعلا ةكلملماب ةئزجتلا عاطق ىدحإ : ةيناكلما دودلحا

 ةكرشلاب دمتعلما فينصتلا بسح ةيبونلجا ةقطنلماب ةديوعسلا
 عيمبج موقتو طيشم سيخم في ةيميلقلإا ةرادلإا دوجو ثيح

 في ةكرشلا عورف ددع غلبي ثيح .ةقطنلماب ةصالخا تايلمعلا
 .م2018 ماع تىح عرف نوناثمو ةثلاث ةيبونلجا ةقطنلما

 ثحبلا ةنــيّع *
 ىدحإب ينلماعلا دارفلأا نم ةنيع ثُحابلا راتخا

  نأ ركذلاب ريدلجاو ةيبونلجا ةقطنلماب ةئزجتلا عاطق تاكرش
 لمع دعبو نايبتسا ةرامئتسا )138 ( ددع عيزوتب ماق ثحابلا
 )21( مهددع غلابلاو ةكرشلاب لمعي لم نم داعبتساو قيقدتلا
 )117( اهددع غلاب هنيع ىلع يئاصحلاا ليلحتلا لمع تم .

 . هلماعو لماع

 نياثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا

 ةقباسلا تاساردلا ضرع *
 اذه تشقان تيلا تاساردلا نم  ديدع كانه

 ةرشابم ةقلاع اله تيلا تاساردلا ركذ متيسو ، عوضولما
 : لياتلا وحنلا ىلع يهو اذه انثبح عوضوبم

 )ييرطلما دايع نب دهف( ثحابلا اهَّدعأ : لىولأا ةساردلا

 نارودل ليلما ةجردب اهتقلاعو ةيميظنتلا طوغضلا ( ناونعب

 ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرشب ينلماعلا رظن ةهجو نم لمعلا

  م 2015 ماعل ) ضايرلا ةنيدبم
 لاأ ماع لؤاست  نع ةباجلإا لىإ ةساردلا تفدهو

 نارودل ليلما ةجردب ةيميظنتلا طوغضلا ةقلاع ةيهام : وهو
 ىلع ةساردلا تدمتعا ثيح ينلماعلا رظن ةهجو نم لمعلا
 ينلماعلا ددع ىلع ةساردلا تتمو ةنابتسلااو )يفصولا( جهنلما

 ترهظأو فظوم )174( مهددعو تلااصتلاا ةكرشب
 -: اههمأ نم ركذن جئاتنلا نم ديدع ةساردلا
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 ةللاد ىوتسم ىلع ةلاد ةبجوم ةيدرط ةقلاع دوجو
 – ةيميظنتلا طوغضلا( هداعبأب لولأا روحلما ينب )0.01(

 ضومغ – رودلا عارص – لمعلا ءبع – لمعلا طوغض
 ليلما ةجرد ( نياثلا روحلما ينبو )لمعلا في تاقلاعلا -رودلا
  ) ةكرشلاب ينلماعلا ىدل لمعلا كرتل

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ

 دارفأ تاهاتجا في لقأف 0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 . )يساردلا لهؤلما ، رمعلا( يرغتم فلاتخاب ةساردلا ةنيع

 ( ناونعب )لحاص دممح دجام.د(اهَّدعأ : ةيناثلا ةساردلا

 م 2006 ماعل )يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود ينب ةقلاعلا

  لصولما في ةيرملخاو ركسلا لماعم في ةيناديم ةسارد يهو

 رثكلأا لماوعلا ديدتح ةلوامح لىإ ةساردلا تفدهو
 ةساردلا تدمتعا ثيح هتفيظو نع درفلا اضر مدع في ايرًثأت
 تلاباقلما – نايبتسلاا ( تامولعلما عجم نم بيلاسأ ةدع ىلع
 يثحبلا عمتجلما دارفأ نم هنيع ثحابلا راتخا دقو ) ةيصخشلا

 تدعبتُسا ليلحتلاو قيقدتلا دعبو ، ةرامتسا 55 ددع عزوو
 هتسارد في زيمم جذونم ثحابلا مدختسا دقو تارامتسا 5 ددع
 -: اههمأ ركذن تاجاتنتسا ةدع اهنم جتنتسا دقو ةيلمعلا
 لٌماع رجلأا نأب صيخشتلاو فصولا جئاتن تراشأ -١

 نأ الماط هلمع في ماظتنلااو هتمظنم في درفلا ءاقبإ في مساح
 .لوذبلما دهجلل بسانمو مئلام عوفدلما رجلأا
 كرتب نوركفي ينثوحبلما دارفلأا نم %10 هتبسنام دوجو -٢
 . الًبقتسم لمعلا

 تاذ لماوعلاب ةمظنلما مامتها مدع ةساردلا تحضوأ -٣
 ةعانق كلذ ببسلا نوكي دقو هلمع نع درفلا اضرب ةقلاعلا
 . ةليدب صرف دوجو مدعب ةمظنلما

 ناونعب ) يكلالما روصنم(ثحابلا اهدعأ : ةثلاثلا ةساردلا

 ةيصخشلا صئاصلخا ءوض في ينملعملل  يفيظولا اضرلا(

 ةيناديم ةسارد نع ةرابع يهو م2007 ماعل ) ةيفيظولاو

 . ةيعانصلا عبنيب ةيئادتبلاا سرادلما ىملعم ىلع

 اضرلا ىوتسم ىلع فرعتلا لىإ فد  ثيح

 ، ةيفيظولاو ةيصخشلا صئاصلخا صيخ ابم ينملعملل يفيظولا
 ةيفارغلجا ةقطنلما في ةيئادتبلاا ةلحرلما يملعم عيجم ىلع تقبط
 عاطتسا ثيح هب زيتم ام وهو ثحابلا ناونع في ةحضولما
 ىرجأ امك ، هثبح في ةنيعم ةئف ىلع ةساردلا رصح ثحابلا

 ) 257( ددع للح دقو امًلعم ) 342( ددع ىلع نايبتسا
 . سيياقلما ةلماك ةنابتسا

 -: اههمأ جئاتنلا نم دٍدع لىإ ةساردلا تلصوت دقو
 . طسوتم ماع لكشب ينملعلما ىدل يفيظولا اضرلا -١

 لمعلل ةيئيبلا لماوعلاب قلعتي ابم لياع يفيظو اضر دجوي -٢
 . اهنم ةيعامتجلاا ةصاخو
 . ليهأتلاو بيردتلا صرف  نعاضر مدع دجوي -٣
 ىوتسلماك ةيصخشلا صئاصخ ضعب ينب ةقلاع دوجو -٤

 ةلالحاو لمعلاو نكسلاو يرهشلا لخدلاو يميلعتلا
 . يفيظولا اضرلا ىوتسم ينبو اهيرغو ةيعامتجلاا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا *

 ةقلاعلا تاذ تاساردلل يدقن ضرع يلي اميف
 -: اهيلع قيلعتلاو اهيف تاوجفلا ديدتحو ثحبلا عوضوبم

  لىولأا ةساردلا ىلع ثحابلا قيلعت *
 في زيمم جذومنل ثحابلا مادختسا نم مغرلاب

 اضرب هتقلاعو ريوطتلاو بيردتلا ةيهمأ لفغأ دقف ؛هتسارد
 . ينلماعلا
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  ةيناثلا ةساردلا ىلع ثحابلا قيلعت *

 نم هتسارد في ثحابلا مادختسا نم مغرلا ىلع
 لمعو ثحبلا ةنيع دارفلأ نايبتسلاا عيزوت و زيمتم جذونم
 ىلع زكرو بيردتلاو ريوطتلا لماع نع لفغ دقف ؛ ليلحتلا

 لفغو ، لمعلا كرتب ةينلا ىلع هتللادو هتسارد في رجلأا رومح
 .ىرخلأا يفيظولا اضرلا تاددمح ينب ةللادلا ركذ نع

 ةثلاثلا ةساردلا ىلع ثحابلا قيلعت *

 ثيح ةسارد لمعل ؛ازًيمتم اجًذونم ثحابلا مدختسا
 ةنيع رصح عاطتسا كلذكو ، ةيفارغلجا دودلحا نـَـيب
 الًيصفت رثكأ لكشب ةقلاعلا ةعيبط ام ركذي لم هنكل  ، ثحبلا

 كلذكو يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيصخشلا صئاصلخا ينب
 نم ةجرختسلما تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلا في ليصفتلا مدع
 . نايبتسلاا

 يفيظولا اضرلا *
 مهأ نم برتعي يفيظولا اضرلا َّنأ هيف كشلا امم

 نأ كلذ اهقيقتح  لىإ تامظنلما ىعست تيلا  ةسيئرلا فادهلأا
 اهمامتها ردق ةمظنلما ىلع ابًلس وأ ابًايجإ سكعني فدلها
 ةنكمم ةجرد ىلعأ لىإ لوصولل ىلثلما ةياغلا قيقتحو ريوطتب
 . ةمظنلما لخاد دارفلاا اضرل

 )locke( ةفرع دقف : يفيظولا اضرلا فيرعت
 لمع نع ةئشانلا ةراسلا وأ ةيبايجلإا ةيفطاعلاو ةيلاعفنلاا ةلالحاب
  كاردإ نع جٌتان يفيظولا اضرلا نأو ، ةيملعلا هتزيم وأ درفلا
 ةماه اهبرتعي تيلا ءايشلأا كلت لمعلا رفوي ىدم يأ لىإ درفلا

.)LOCKE :1986:331( 
 قيقد دحاو فيرعت عضو لوح ءاملعلا فلتخا دقو

 مورف( هفرع دقف يفيظولا اضرلا نىعم حرش هللاخ نم نكيم

 اهلغشل ةفيظولا هعم رفوت يذلا ىدلما : هنأب )م1964 -
 . ةيبايجإ ميق تاذ جئاتن

 ىدم وه يفيظولا اضرلا نإ : ثُحابلا هفرعو
 ةفيظولا في يفيظولا ناملأاو  ةحارلاب درفلا روعش ةيناكمإ
  اهيلإ ىعسي تيلا تاجايتحلاا دس ةيناكمإ ىدمو  ةلوغشلما
 .ةيعامتجا مأ ةيداصتقا مأ ةيسفن تاجايتحا تناكأ ءاوس درفلا

 ةثلاث يفيظولا  اضرلل نأ )LOCKE( نـــيب دقو
 -: داعبأ

 يفيظولا اضرلا رابتعاب : يفطاعلا – يروعشلا بنالجا -١

 كلذ بجوبمو ، لمعلا في بناج هاتج هيروعش ةباجتسا وه
 . هتيؤر نكيم لا

 جئاتنلا زواتج ىدبم ابًلاغ ررقي يفيظولا اضرلا -٢

 .تاعقوتلل

 . ةطبارتم ةديدع تاهاتجاب لثمتي يفيظولا اضرلا -٣
 دارفلأا ىدل دلوت تيلا لمعلا فئاظو ينب نمو

 صرف ، بتاورلا ، هسفن لمعلا( اهونح ةيروعش تاباجتسا
 :1997 ، يمرح( .) لمعلا في ءلامزلا ، فارشلإا ، ةيقرتلا

105-106( 

 يفيظولا اضرلا فده *

 اضرلا اهفدهو مامتهاو دج لكب لمعت تامظنلما َّنإ
 في ناك امك دعي لم ىذلا يرشبلا رصنعلا وهو يفيظولا
 ناك ثيح ةيعانصلا ةروثلل ةينمزلا ةرتفلا صخُأو ، قباسلا
 تاعاس نم دتتم دق ةليوط تٍاعاسل لمعي يرشبلا رُصنعلا

 لا  يرسي رجأب كلذو بورغلا تاعاس تىح لىولأا حابصلا
 . درفلا تابغر عابشإ لىإ يدؤي لاو ركذي
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 ةيملعلا ةرادلإا ةكرح  لىإ رظنن ىرخأ ةهج نم
 دقف ،ةمظنلما في  دارفلأل فياكلا مامتهلاا طعت لم اÏوك كلذو

 ةيافكلا قيقتح ىدم ىلع ةيرظنلا هذه  ءاملع زيكرت ناك
 ينحو ، لمعلا في يرشبلا رصنعلا لاهما هنع جتن امم ةيجاتنلإا
 عنصم" براتج :لثم ةقباسلا روصعلا في تثدح براتج ىرن
 للاخ اكيرمأب كيرتكيلا نرتسيو ةكرشل عباتلا "نروثوالها

 ادًيدج اقًيرط تقش اÏإ ثيح ، م 1932 – م1926 ةرتفلا
 لوح تاساردلا تقمعت انه نم ؛ ةيناسنلإا تاقلاعلا ةيهملأ
 ةيسفنلا هتاجاح  لىإ رظنلاو ةمظنلما في يرشبلا رصنعلا ةيهمأ
 ثودح لىإ ىدأ اممّ  )31 : 1412 ، بييتعلا( ةيعامتجلااو

 لمعلاب مامتهلاا لىإ لوحتلا للاخ نم ةيرظنلا في يرذج لوتح
 ةرثؤم لماوع ةدع لىإ هركذ قبس امم صُلنخ ثيح ، ينلماعلاو
 .ثحابلا اهلصفي يفيظولا اضرلا في

 يفيظولا اضرلا في ةرثؤلما لماوعلا *

 للاخ درفلاب ةصاخ نوكت يهو ةصالخا لماوعلا -لاًوأ

 اههمأ نم ركذنو ةمظنلماب هلمع

 للاخ نم درفلا تاجاح نمكت انه : درفلا تاجاح -١

 ةجرد فلتتخ تاياغو تاجاح درف لكلف لمعلاب اهعابشا
 لمعلا نم تيأت تيلا ةجالحا عونل اعًبت رخلا درف نم اهعابشإ
 تاجالحا رفوت ينب ةيدرط ةقلاع دوجو ثُحابلا ظحلا ثيح

 . ءاطعلاو ءادلأا ةبسن هدنع تعفترا املك اله درفلا عابشإو

 نم درفلل تاذلا مارتحا دعي : تاذلا مارتحاب روعشلا -٢

 لمعلا كلذل هلغش ةيفيكو عمتجلما في هلمع ةناكم للاخ
 يمتني تيلا ةناكلما كلتل مهلبقت ىدمو عمتجلما دارفأ ةفرعمو
 تاذلا مارتحا ىلع لاعفو يربك يسفن عقو  نم هل المّ ، اهيلإ
 .درفلل

 دنع ميقلا نم ديدع دجوي : درفلا ميق عم لمعلا نزاوت -٣

 عادبلإاو ةدايقلاو لمعلا ناقتاو راكتبلااب قلعتي ام اهنم دارفلأا
 ىدل  ةرفوتم ميقلا كلت تناك املكف ، يفيظولا روطتلاو
 ءادلأا عفترا املك ؛ اهقيقتح ىلع لمعلا هناكمإب ناكو درفلا

 . يفيظولا ءاطعلاو

 ةمظنلأاب ةقلعتلما لماوعلا لمشت : ةيميظنت لماوع -اًيناث

 -:اههمأ نم ركذنو درفلا ا� لمعي تيلا

 ةئيبو فورظب قلعتي ام : لمعلا فورظب ةطبترم لماوع -١
 ، لمعلا تارتف ، ةيو  ،ةءاضإ ( نم ةمظنلما لخاد لمع

  )لخا...

 هذه نوكت نأ نكملما نم : ةفيظولاب ةطبترم لماوع -٢

 تابجاو ةمئلام ىدمو ةفيظولا ميمصتب ةطبترم لماوعلا
 . درفلا تايناكمإ عم ةفيظولا

 هذه صصنخ : فارشلإاو ةرادلإاب ةطبترم لماوع -٣

 تاقلاعلاو فارشلإا ةقيرطو ةعبتلما ةرادلإا ةيفيكب لماوعلا
 . ينسوؤرلماو ءاسؤرلا ينب ةيعامتجلااو ةيناسنلإا

 ةيقرتلا صرفو  رجلأاو يفيظولا ءادلأاب ةطبترم لماوع -٤

 فظولما لبقتسم ينمأت ىدبم لماوعلا هذه نمضتت : ريوطتلاو

 تاجالح هتمئلام ىدمو رجلأا رادقمو يفيظولا هرارقتساو
 ةيفيكو هل ىطعلما لمعلا مجح عم ةنراقم ةيصخشلا درفلا

 . ةيقرتلا صرفو يفيظولا هريوطت

 ةيعمتمجو ةيئيب لماوع -اًثلاث

 تيلا كلت يهو ( ةيئيبلا لماوعلا ينب طابترا دجوي
 يرثأت ىدمو اله عمتجلما لبقت  ةيفيكو هعمتمج عم درفلا اهشيعي
 ءاضعأ نم وضع درفلا نا ملعن  امكف ، ةفيظولا هذه نع هاضر
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 ) لمعلا جراخو لخاد ةيعامتجا تاقلاعو  ةرسأ هل عمتجلما
 . يفيظولا اضرلا ينبو

 ةيميظنت لماوعو ةصاخ لماوع نم هركذ قبس اممو
 تزكرو تمتها ثحبلل ةيلالحا انتسارد نإف ؛ ةيئيب لماوعو
 تيلآاب لثمتت دقو ةساردلا عمتمج في  اقًفاوت رثكلأا لماوعلا ىلع
 ةمئلام – لمعلا في ةبغرلا( -رصلحا لا لاثلما ليبس ىلع-

 ينفرشلما عم ةقلاعلا – ةليدبلا لمعلا صرف – رجلأا
 – زفاولحا – دارفلأاب ةمظنلما مامتها ءلامزلا عم ماجسنلااو
  )لمعلا عقوم – لمعلا فورظ – لمعلا تاعاس

 لمعلا نارود *

 ةقباس تاسارد ةدع في ىتأ لمعلا نارود موهفم
 هركذ ام بسحف لمعلا كرت وأ يفيظولا برستلاك

 حلطصلما اذ¿ مامتهلاا أدب دق هنأ ) 50 : 2010 ،يشيرقلا(
  .ماع 70 نم رثكأ ذنم

 ةيحان نم ميهافلما بعصأ نم دعي موهفلما اذهو

 دعاسي تىح جئاتنلا ىلع لمعلاو هليلتحو هتسارد ةيفيك
 في ءاملعلا فلتخا دقو ، ينلماعلا ىلع ةظفاحلما في تامظنلما
 . حلطصلما اذه هلممج في لمشي لمعلا نارودل فيرعت عضو

 رثكلأا لمعلا نارود فيرعت نأ ثحابلا ىريو

 ثيح ) MOBLEY, 1982 ( ـل الًيصفتو ادًيدتح
 ينمتنلما دارفلأا ةيوضع فقوت ةلاح : هنأب لمعلا نارود فرّع
 نولصيح نيذلا دارفلأا كئلوأ  ادًيدتحو  ةنيعم تامظنم  لىإ
 ةسارد ( اله مهئامتنا لباقم تامظنلما كلت نم يدام دئاع ىلع

 ) 42 ص ، 2017 -  2016 : دحمأ تييس
 نإف ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم هنأ ثُحابلا ىريو

 ةكرح : هنأ ىلع اوقفتا دق لمعلا نارود في ينثحابلا بلغأ

 عضولا بسبح ببسلا فلتيخ دقو ةمظنلما  لىإو نم ينلماعلا
 . ةمظنلما في درفلا هيف ناك يذلا

 لمعلا نارود بابسأ *
 تامظنلما في لمعلا نارودل تاببسلما نم ديدع كانه

 وه ام اهنمو هبنتج نكيم لا ام اهنمو  هبنتج نكيم ام اهنم
 وحنلا ىلع ةسيئرلا تاببسلما هذه نم اضًعب لصفن دقو يميظنت
 – 2016 ( خيراتب تئشنأ ةسارد نم ةليصح وهو ؛ لياتلا

 . ) 37  - 45 :  دحمأ ديس تييس ، 2017

 اهبنتج نكيم تيلا بابسلأا *
 نع ةئشانلا لماوعلاو بابسلأا نم ةعوممج يهو

 ةمظنلما ةرادإ موقت نأ نكملما نمو لمعلل  ةيلخادلا ةئيبلا
 -: اههمأ نمو اهيدافتب
 . ايازلماو روجلأاب  ةعانقلا مدع -١

 . نيرخلاا لامعلا عم ةيعامتجلاا ةقلاعلا -٢
 .هفعض وأ بيردتلا راقتفا -٣
 . لمعلا في ريوطتلاو ةيقرتلاو مدقتلا صرف رفوت مدع -٤
 . تازفحلماو تامدلخا نيدت -٥

 . ةرادلإا طلست -٦
 . ةبسانلما يرغ لمعلا فورظ -٧

  اهبنتج نكيم لا تيلا بابسلأا *

 ءاوس هسفن لماعلاب وا ةمظنلما ةيرارمتساب قلعتت
 -:اهرهشا نمو هتيسفن  مأ هتحص مأ هكولسب
 . ةافولا -١

 . دعاقتلا نس غولب -٢
 . ةلكيلها ةداعإب فرعي ام وا ةلماعلا ىوقلا في ضيفختلا -٣
  . يرخأتلاو بايغلاك لماعلا نم ديلجا يرغ كولسلا -٤
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 ةيميظنت بابسأ *

 فرظ يأ يريغت نع ةئشان بابسلأا نم ةعوممج يه
 ، اهسفن ةمظنلما في يرغتلا  وأ ةمظنلما في لمعلا فورظ نم
 ةمدختسلما ايجولونكتلا  مأ ةطشنلأا مأ ةرادلإا ثيح نم ءاوس

 -:اهنم ةلثمأ ركذنو فيارغلجا عقولما مأ
 . اهنم عورف قلاغإب ةمظنلما طاشن صيلقت -١
 . رخآ عقوم لىإ ةمظنلما لامعأ لاقتنا -٢
 . قيوستلاو جاتنلإا ايجولونكت يريغت -٣

 . ةمظنملل ةيسمولما لمعلا ةعيبط -٤
 بابسأ نم ركذ ام نمض نم هنإ ثُحابلا ىريو

 ةمظنلما في لمعلا تاعاس وهو  لاأ رخآ ببس دوجو ةيميظنت
 . ةيناديلما هتسارد هتدكأ ام بسبح لمعلا تارتفو

 قلعتت لماوع كانه  نإ ثحابلا ىري كلذكو
 اهرود نم تيلاو ةليدبلا لمعلا صرف : لثم ةيجراخ صئاصبخ
 . ليالحا هلمع كرتل لماعلا عيجشت

 لمعلا نارود فيلاكت *
 ىدم ينبت ةقباسلا تاساردلا نم ديدع دجوي

 ةيلكلا ةفلكتلا تنوكت دقو ، هتايبلس و لمعلا نارود فيلاكت
 -: روامح ةثلاث في لمعلا نارودل
 . لصفلا ةفلكت -١
 . لادبتسلاا ةفلكت -٢

 . بيردتلا ةفلكت -٣
 جوربخ ةقلعتلما ةفلكتلا : لصفلا ةفلكت نيعتو

  ) EXIT INTERVIEW(ـب فرعي امو فظولما
  ةيرادإ فيلاكت نم فظولما لمشي ام لك يهو

 ، اهيرغو ةمدلخا ةياÏ نع تاضيوعتو ةمدلخا ءاÏإب ةقلعتم

 نع نلاعلإا فيلاكت برتعت يهف : لادبتسلاا ةفلكت نعو
  ثدتح  تيلا تايلمعلاب ةقلعتم فيلاكت لكو ةرغاشلا فئاظولا

 تاناحتما لمعو اهصحفو تابلطلا باطقتساك فيظوتلا لبق
 عيجم يهو : بيردتلا ةفلكت  لىإ الًوصو ةيبطلا تاصوحفلاو
 ىلع ةمظنلما لخاد فظولما بيردتو ليهأتب ةقلعتلما فيلاكتلا
 فظولما بتاور ، تاعوبطلما ، ينبردلما ةفلكت : لاثلما ليبس

 . بيردتلا للاخ
 تيلا بيردتلاو ينيعتلا ةفلكتك ةرشابم راثآ كانهو

 رثؤي دقو ، ديدج فظوم  للاحإ ليبس في ةمظنلما اهدبكتت
 . لمعلا في طوغض نم ينيلالحا ينفظولما ىلع ايًبلس ايرًثأت

 ةيطغت مهيلع بيجو ديدج فظوم هنوك كلذو 
 رشابلما يرغ يرثأتلا لىإ  رظنلا دنعو ، ليقتسلما فظولما لمع
 دوجول كلذو ينفظولما ىدل ةيونعلما حورلا ضافنخا نوكي دقف
 ىدل يفيظولا رودلا ضومغل ارًظنو ، لمعلا في ةيسمرلا

 ثحبلا ةنيعل ةيلالحا انتساردب قلعتي ام  ةًصاخو ديدلجا فظولما
 عافترا ةمظنلما عم ددلجاو ينيلالحا ينفظولما هجاوي دقف
 راصتخاب عارصلا فرّعيو . مهنيب عارصلا ةجرد في ظوحلم
 تاجايتحلال ليختم وأ يقيقح ضراعت اهببس ةلاح : هنوك

 . لحاصلماو ميقلاو
 ) 2017-2016 : دحما تييس( ةسارد بسح

 امم ينلماعلا ىدل لمعلا نارود تلادعم عافترلا ارًظن وهو

 ةدايز لىإ  يدؤي امم ةرشابم يرغو ةرشابم رئاسخ هيلع بترتي
  تامظنلما ىعس لىإ يدؤي اذهف ؛ليالما بنالجا في زجعلا
 ةيبذاج رثكأ ةيفيظو فورظ يرفوتل ؛ا ايوتسم فلاتخاب
 تامظنلما في ةًصاخو ينفظوملل لماشلا يحصلا ينمأتلاك

 تاسارد ةدع ىلع ةينبم ةسارد يهو ، ةيرغصلا تاكرشلاو
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 ينفظوملل لماشلا يحصلا نملأا يرفوت نأ ترهظأ :ةقباس
 ةفاضلإاب هنأ ثحابلا ىريو . م¿ ظافتحلاا ةجرد نم ديزي

 يرفوت اضًيأ كانهف ينفظوملل لماشلا يحصلا نملأا يرفوت لىإ
 ةرادإب ىمست كلذ في ةصصختم ةرادإ لعبج مله ةداعسلا
 ةيلعافتلا ةطشنلأا ةفاضإ اهصاصتخا نمو ةمظنلما في ةداعسلا
 ؛ مهنيب ةيونعلما عفرو سفانتلا حور قللخ كلذو ةيعاملجاو

 عاطقلا في مسقلا اذه ءاشنإ في تامظنلما ضعب تأدب دقو
 ام ةلثمأ نم لعلو  ، يموكلحا عاطقلا في كلذكو صالخا
 ةرازوب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يموكلحا عاطقلا في نوكي
 مسقلا اذه ءاشنإب تأدب دقف  ، تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا

 . ينلماعلا  اضرل ةيبايجإ راثآ نم هل الم
 نع ثحبلا عمتجلم ةيّلالحا انتسارد  نإ ثيحو

 في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةئزجتلا عاطق تاكرش ىدحإ
 اذه تأشنأ تيلا ىبركلا تاكرشلا نم يهف ؛ ةيبونلجا ةقطنلما

 ىلع بيايجإ يرثأت نم هل المو 2017 خيراتب كلذو مسقلا
  . ةمظنلماب ينفظولما

 تيلا تاءارجلإا نم دًيدع كانه  :لوقلا ةصلاخو
 ةدايزو ينلماعلاب ظافتحلاا ةجرد عفر ىلع تامظنلما دعاست

 تامظنلماب داصتقلاا ونم  عفر لىإ يدؤي امم ةيجاتنلإا ىوتسم
 ىعست تيلا ةسيئرلا فادهلأا نم يفيظولا اضرلا ُّدعي اذلهو ؛
 . اهقيقتح لىإ ةمظنلما

 لمعلا نارود تايبلس *
 برست صاصتخلاا ووذو ينثحابلا نم يرثك دعي

 نم م امظنم  في مهفئاظوو ملهامعلأ مهكرت وأ ينلماعلا
  عنمو تامظنلما ةايحو ءادأ ىلع بيلسلا يرثأتلا تاذ رهاظلما

 ةيبلس راثآ لمعلا كرت  وأ برستلا اذه ىلع بترتيو اهمدقت
 )8 ، 2006 ، لحاص( : اهنم ةديدع

 -: اهم ينلامج في يفيظولا ءادلأا ليطعت
 ينلماعلا نم ةديلجا تاءافكلا نادقف نع مجانلا ليطعتلا -١
 . ةمظنلما مهكرتل ةجيتن
 دوجو مدع ةجيتن يفيظولا غارفلا نع ئشانلا ليطعتلا -٢

 نع ثحبلا ةيلمع فيلاكت ةجيتن ليطعتلا نع الًضف تاءافكلا
 مهلمعل نوكراتلا دارفلأا ناك اذإ اميسلا ةبسانم لئادب
 .ادًج ةيلاع تاءافكب نوعتمتي

 امدنع تلااصتلااو ةيعامتجلاا طانملأا في كابترلاا

 ءادلأا ثيح نم  ةيلاع تاراهم يكلتمم لمعلا وكرات نوكي
 ابم ايازلما هذه ىلع رثؤيس لمعلل مهكرت ةكراشلماو لاصتلااو
 مهتمظنم في مهتقثو ةعومجلما دارفأ كساتم ةعزعز كلذ في
 . مهتيجاتنإ ضافنخاو

 دارفلاا كرت دنع ، ينلماعلل ةيونعلما حورلا ضافنخا
 ةيونعلما حورلا ضافنخا لىإ كلذ يدؤي دق ةمظنلما ينلماعلا
 مهتيجاتنإ ضافنخا ثم نمو لمعلا في نيرمتسلما نيرخلآل
 . يميظنتلا ءانبلا عجارتو فيلاكتلا عافتراو

 فئاظو لاغشا ىلع ةبترتلما فيلاكتلا عافترا
 ةلباقلماو ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا فيلاكتك ينبرستلما
 فييكتلا فيلاكت نع لاذف ينلماعلا بيردتو رايتخلااو

 . ةديدلجا لمعلا ةئيب عم ملقأتلاو
 بركأ لكشب ةيبلسلا هذه زبرتو لمعلا ءابعأ ةدايز

 ةيفاضلإا ءابعلأا نإف مهدايجإ ينلحو لئادبلا نع ثحبلا دنع
 ىلع سكعني يذلا رملأا نيرمتسلما دارفلاا ىلع دادزتس

 دلوي دق امم ؛م اقاطو م اردق فاترتساو مهداهجإو مهقاهرإ
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 صرف نع ثحبلاو مهلمع كرتب يركفتلل مهعفدت دق تاطوغض
 . ىرخأ تامظنم في لمع

 في نيرمتسلما دارفلاا ينب لصيح دق يذلا ءايتسلاا
 نع جتان هنا نع لمعلل مهئلامز كرت مهف متي ثيح مهلمع
 ينلماعلا ءاقبتسا في ةبولطلما دوهلجا لذب في ةمظنلما ةءافك مدع
  اهيدل

 ةرهاظ نأ )9، 2007 ، ةنواطقلا( ركذ امكو
 ىلع ايبلس ارود بعلت تيلا تاقوعلما نم برتعت لمعلا نارود
 ةصاخ، اهتيرارمتساو ةمظنلما ةايحو طاشن ىوتسم ىوتسم
 ريوطتو ةيمنت ىلع ديدشلا سفانتلا ثيح رضالحا تقولا في

 ينستح وا ريوطت ةيلمع يأ نإ رابتعا ىلع، يرشبلا رصنعلا
 اهيلع موكمح يرشبلا رصنعلا لمشت لاو متت تيلا يرادا
 نيابلما ريوطت في تسيل ةيقيقلحا ةيمنتلا نإ ثيح ،لشفلاب
 ساسلأا في يه انمإو ةمدقتلما ةفيظولا وأ تادعلما وأ ةمخفلا

 . اذه لك عم لماعتي يذلا يرشبلا رصنعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 جئاتنلا *

 نايبتسلاا تابثو قدص :لولأا ءزلجا *

 ماعلا نايبتسلاا تابثو قدص *
 ١ مقر لودج

 ماعلا نايبتسلاا تابثو قدص حضوي

 84.5 ةجرد عمو تابثلل خابن ورك افلأ" سايقم لىإ ادًانتسا
 لماعم عمو تابثلا نم ادًج ةيلاع ةجرد هيدل نايبتسلاا نإف
 عم مءلاتت ماعلا نايبتسلاا في تارابعلا نأف91.9  قدص
 .عقاولا نع ايًقيقح ايرًبعت برعتو اهضعب

 )يفيظولا اضرلا ىوتسم( لولاا روحلما تابثو قدص *
 ٢  مقر لودج

 )يفيظولا اضرلا ىوتسم( لولاا روحلما تابثو قدص حضوي

 

 ةجرد عمو تابثلل خابن ورك افلأ سايقم لىإ دًانتسا
 تابثلا نم ادًج ةيلاع ةجرد هيدل لولاا روحلما نأف 92.6

 لولاا روحلما في تارابعلا نأف96.2  قدص لماعم عمو
 .عقاولا نع ايًقيقح ايرًبعت برعتو اهضعب عم مءلاتت
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 نارودل ةيدؤلما بابسلاا( نياثلا روحلما تابثو قدص *

 )ةكرشلا في لمعلا
 ٣ مقر لودج

 لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلاا( نياثلا روحلما تابثو قدص حضوي
 ةكرشلا في

 

 ةجرد عمو تابثلل خابن ورك افلا سايقم لىإ ادًانتسا

 تابثلا نم ادًج ةيلاع ةجرد هيدل نياثلا روحلما نأف 92.1
 نياثلا روحلما في تارابعلا نإف 96.0  قدص لماعم عمو
 .عقاولا نع ايًقيقح ايرًبعت برعتو اهضعب عم مءلاتت

 نارود نم دلحا لئاسو( ثلاثلا روحلما تابثو قدص *

 )ةكرشلا في لمعلا
 ٤ مقر لودج

 لمعلا نارود نم دلحا لئاسو( ثلاثلا روحلما تابثو قدص حضوي
 )ةكرشلا في

 
 ةجرد عمو تابثلل خابن ورك افلا سايقم لىإ ادًانتسا

 تابثلا نم ادًج ةيلاع ةجرد هيدل ثلاثلا روحلما نأف 94.3
 ثلاثلا روحلما في تارابعلا  نإف 97.1  قدص لماعم عمو

 .عقاولا نع اقًيقح ايرًبعت برعتو اهضعب عم مءلاتت
 

 ةنيعلل ةيفارغويمدلا تانايبلا :نياثلا ءزلجا *

 سنلجا *
 ٥ لودج

 ةنيعلل سنلجا يرغتم حضوي

 لاونلما ةبسنلا راركتلا سنلجا
 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 %57.3 67 ركذ
 ركذ 0.497 1

 %42.7 50 ىثنأ

 .روكذلا نم تناك ةنيعلا نم 57.3%
 .ثانلإا نم تناك ةنيعلا نم %42.7 امنيب

 رمعلا *
 ٦ لودج

 ةنيعلل رمعلا يرغتم حضوي

 لاونلما ةبسنلا راركتلا رمعلا
 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 25 نم لقأ
 ةنس

9 7.7% 

2 0.505 
34-26 

 ةنس

34-26 
 ةنس

86 73.5% 

45-35 

 ةنس
22 18.8% 

 ةنس 46 نم
 رثكأف

0 0% 

 ينب ام مهرامعأ تناك ةنيعلا نم %73.5 لياوح
 .ةنس 34-26
 نم لقأ مهرامعأ تناك ةنيعلا نم %7.7 امنيب

 .ةنس 25

 قوف رامعأب صاخشأ ىلع ةنيعلا يوتتح لا امنيب
 .ةنس 46
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 يملعلا لهؤلما *
 ٧ لودج

 ةنيعلل يملعلا لهؤلما يرغتم حضوي

 لهؤلما

 يملعلا
 لاونلما ةبسنلا راركتلا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 ةءافكلا
 ةطسوتلما

 لقأف
8 6.8% 

4 1.042 
 سويرولاكب

 %38.5 45 ةيوناثلا ىلعأف

 %12.0 14 مولبد

 سويرولاكب
 ىلعأف

50 42.7% 

 ىمظعلا ةيبلاغلا مه ىلعأف سويرولاكبلا ةجرد ةلحم
 .%42.7 ةبسنب ةنيعلا لخاد

 ةنيعلا لخاد طقف ةيوناثلا لمكأ نم ناك امنيب
 .%38.5 نولكشي

 ةيفيظولا ةبترلما *
 ٨ لودج

 ةنيعلل ةيفيظولا ةبترلما يرغتم حضوي
 ةبترلما

 ةيفيظولا
 لاونلما ةبسنلا راركتلا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 لىولأا نم
 ةعبارلا لىإ

72 61.5% 

1 0.794 

 نم
 لىولأا
 لىإ
 ةعبارلا

 ةسمالخا نم
 ةعباسلا لىإ

33 28.2% 

 ةنماثلا نم
 ةرشاعلا لىإ

7 6.0% 

 ةيدالحا
 رثكأف رشع

5 4.3% 

 .ةعبارلا لىإ لىولأا نم ةيفيظو ةبتربم ةنيعلا نم61.5% 
 .ةعباسلا لىإ ةسمالخا نم ةيفيظو ةبتربم ةنيعلا نم 28.2%

 .ةرشاعلا لىإ ةنماثلا نم ةيفيظو ةبتربم ةنيعلا نم 6.0%

 .رثكأف رشع ةيدالحا نم ةيفيظو ةبتربم ةنيعلا نم 4.3%

 ليالحا لمعلا في ةبرلخا تاونس *
 ٩ لودج

 ليالحا لمعلا في ةبرلخا تاونس يرغتم حضوي

 تاونس

 ةبرلخا
 لاونلما ةبسنلا راركتلا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 ةنس نم لقأ
 ةنس 2 لىإ

47 40.2% 

2 0.899 
 5 لىإ 3نم

 تاونس

 5 لىإ 3نم

 تاونس
48 41.0% 

 9 لىإ 6 نم
 تاونس

13 11.1% 

 ةنس 10 نم
 رثكأف

9 7.7% 

 

 .تاونس 5 لىإ 3 نم ةبرخ تاونسب ةنيعلا نم41.0% 
 2 لىإ ةنس نم لقأ ةبرخ تاونسب ةنيعلا نم %40.2 اهيلت
 .ةنس
 .رثكأف ةنس 10 نم ةبرخ تاونسب ةنيعلا نم %7.7 امنيب
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 بتارلا *
 ١٠لودج

 ةنيعلل بتارلا يرغتم حضوي

 
 .لاير 4000 لىإ 2000 بتاورب ةنيعلا نم49.6%

 .لاير 6000 لىإ 4500 بتاورب ةنيعلا نم %34.2 امنيب

 .رثكأف 10000 بتاورب اوناك ةنيعلا نم %6.0 و

 ةيعامتجلاا ةلالحا *
 ١١لودج

 ةنيعلل ةيعامتجلاا ةلالحا حضوي
 ةلالحا

 ةيعامتجلاا
 لاونلما ةبسنلا راركتلا

 فارنحلاا

 يرايعلما
 هاتجلاا

 %38.5 45 جوزتم

 %57.3 67 بزعأ بزعأ 0.587 2

 %3.4 4 قلطم

 %0.9 1 لمرأ

 .بزع اوناك ةنيعلا نم57.3% 

 .ينجوزتم ةنيعلا نم 38.5%



 
 )ةيبونلجا ةقطنلما في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةئزجتلا عاطق تاكرش ىدحإ نع ةلاح ةسارد( يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود ينب ةقلاعلا 121

 مقر

 ةرابعلا
 سايقلما ةرابعلا

 عفترم

 ةيربك ةجردب

 ادج

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

 ضفخنم ديامح
 ضفخنم

 ادج
 طسوتلما

 فارنحلاا

 يرايعلما
 ةبترلا هاتجلاا

 لمعلا ةعيبط في كزيتم 4
 3 3 12 60 39 راركتلا

1.90 0.875 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

1 
 %2.6 %2.6 %10.3 %51.3 %33.3 ةبسنلا

3 
 ينب نواعتلاو دولا ىدم

 لمعلا في ءلامزلا

 7 8 23 46 33 راركتلا
2.23 1.117 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

2 
 %6.0 %6.8 %19.7 %39.3 %28.2 ةبسنلا

7 
 قيرفلا حورو لمعلا ةئيب

 دحاولا

 14 11 23 38 31 راركتلا
2.48 1.304 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

3 
 %12.0 %9.4 %19.7 %32.5 %26.5 ةبسنلا

8 
 تايناكملإا ةمئلام

 لمعلل تازيهجتلاو

 11 13 29 39 25 راركتلا
2.54 1.214 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

4 
 %9.4 %11.1 %24.8 %33.3 %21.4 ةبسنلا

9 
 ةحاتلما بيردتلا صرف

 كل

 13 21 20 35 28 راركتلا
 5 ديامح 1.324 2.62

 %11.1 %17.9 %17.1 %29.9 %23.9 ةبسنلا

10 
 نيريدلما ريدقت ةجرد

 هب موقت يذلا لمعلل

 12 24 19 34 28 راركتلا
 6 ديامح 1.323 2.64

 %10.3 %20.5 %16.2 %29.1 %23.9 ةبسنلا

6 
 بسانتت لامعأب مايقلا

 كتلاهؤمو كتاردق عم

 22 8 19 45 23 راركتلا
 7 ديامح 1.377 2.67

 %18.8 %6.8 %16.2 %38.5 %19.7 ةبسنلا

 يفيظولا ناملأاب كروعش 2
 23 18 17 29 30 راركتلا

 8 ديامح 1479 2.79
 %19.7 %15.4 %14.5 %24.8 %25.6 ةبسنلا

1 

 لبق نم ةاواسلما

 ةلماعم في ءاسؤرلا

 ينفظولما

 19 25 17 30 26 راركتلا
 9 ديامح 1.414 2.84

 %16.2 %21.4 %14.5 %25.6 %22.2 ةبسنلا

5 
 زفاولحا دوجو

 تايقرتلاو ةيعيجشتلا

 28 33 17 23 16 راركتلا
 10 ديامح 1.384 3.29

 %23.9 %28.2 %14.5 %19.7 %13.7 ةبسنلا

11 
 ةيهمأ عم بسانتي بيتار

 هب موقأ يذلا لمعلا

 31 45 20 14 7 راركتلا
 11 ضفخنم 1.166 3.68

 %26.5 %38.4 %17.1 %12.0 %6.0 ةبسنلا

 لولاا روحلما
 183 209 216 393 286 راركتلا

 ديامح 0.970 2.70
 %14.2 %16.2 %16.8 %30.6 %22.2 ةبسنلا
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 تركيل سايقم مادختساب نايبتسلاا تانايب لیلحت تم
 -:لياتلا وحنلا ىلع يساملخا

 ١٣ لودج

 لولأا روحملل يساملخا تركيل سايقم حضوي

 تركيل سايقم ليلتح تارشؤم

 يساملخا
 

 1.79‐1 ادًج ةيربك ةجردب عفترم

 2.59‐1.80 ةيربك ةجردب عفترم

 3.39‐2.60 ديامح

 4.19‐3.40 ضفخنم

 5‐4.20 ادًج ضفخنم

 لولأا روحلما : ثلاثلا ءزلجا *

 ةكرشلا في يفيظولا اضرلا ىوتسم *
 في يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح ينكراشلما لوانتي

 .ةكرشلا
 ١٤ لودج

 ةكرشلا في يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح ينكراشلما  ءارآ حضوي

 طسوتلما 
 فارنحلاا

 يرايعلما

 هاتجلاا

 ماعلا

 ىوتسم

 اضرلا

 يفيظولا

 ديامح 0.970 2.70

  يفيظولا اضرلا ىوتسم روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق لدت
 ينب  ةكرشلا لخاد يفيظولا اضرلا ىوتسم نيابت ىلع
 .ديامح ماع هاتجاو 2.70  ءارآ طسوتبم ةيربك ةجردب ينفظولما

 نواعتلاو دولا ىدم لوح ينفظولما  ءارآ ناك امنيب

 لمعلا ةئيبو لمعلا ةعيبط في زيمتلاو لمعلا في ءلامزلا ينب

 لمعلل تازيهجتلاو تايناكملإا ةمئلامو دحاولا قيرفلا حورو
 رفوت ةكرشلا نأ ىلع كلذ لدي ام ادًج عفترم ةكرشلا لخاد

 .ادًج ةديج لمع ةئيب
 ةبسانم لوح ينكراشلما  ءارآ ضافنخا لّد امنيب

 في فعض ىلع هب نوموقي يذلا لمعلا ةيهمأ عم بتارلا
 نم ةمدقلما بتاورلا صيخ ابم ينفظولما نم اضر مدعو بتاورلا

 .ةكرشلا لبق
 بلاغ في يرايعلما فارنحلاا عافترا لّد امك

 في ينكراشلما  ءارآ ينب يربك فلاتخا دوجو ىلع تارابعلا
 بابسأ وا ةيصخشلا م اريدقت لىإ عجري يذلا ةرابع لك

 .روحملل ةماعلا ةجيتنلا ىلع رثؤي دق ام ىرخأ
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 مقر

 ةرابعلا
 سايقلما ةرابعلا

 ةجردب عفترم

 ادج ةيربك

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

 ضفخنم ديامح
 ضفخنم

 ادج
 طسوتلما

 فارنحلاا

 يرايعلما
 ةبترلا هاتجلاا

 يسمرلا ماودلا تاعاس ةرثك 20
 8 8 13 32 56 راركتلا

1.97 1.221 
 ةجردب عفترم

 ةيربك
1 

 %6.8 %6.8 %11.1 %27.4 %47.9 ةبسنلا

19 
 جراخ لضفأ ةيفيظو صرف دوجو
 ةلاقتسلاا بلطل نيعفدي ةكرشلا

 10 17 16 27 47 راركتلا
2.28 1.351 

 ةجردب عفترم

 ةيربك
2 

 %8.5 %14.5 %13.7 %23.1 %40.2 ةبسنلا

23 
 باقعلا ةسايس ىلع ءاسؤرلا دامتعا

 باوثلا ةسايس ملهاهمإو

 15 12 23 21 46 راركتلا
2.39 1.420 

 ةجردب عفترم

 ةيربك
3 

 %12.8 %10.3 %19.7 %17.9 %39.3 ةبسنلا

 ينفظولما ضعبل ءاسؤرلا زييتم 22
 13 19 22 16 47 راركتلا

2.44 1.435 
 ةجردب عفترم

 ةيربك
4 

 %11.1 %16.2 %18.8 %13.7 %40.2 ةبسنلا

 فظولماب ءاسؤرلا مامتها فعض 21
 11 21 24 17 44 راركتلا

2.47 1.393 
 ةجردب عفترم

 ةيربك
5 

 %9.4 %17.9 %20.5 %14.5 %37.6 ةبسنلا

12 
 لوذبلما دهلجا عم بسانتي لا بتارلا

 فظولما نم

 18 21 10 25 43 راركتلا
2.54 1.512 

 ةجردب عفترم

 ةيربك
6 

 %15.4 %17.9 %8.5 %21.4 %36.8 ةبسنلا

25 
 لبق نم يونعلما زيفحتلا فعض

 ءاسؤرلا

 13 19 24 24 37 راركتلا
2.55 1.374 

 ةجردب عفترم

 ةيربك
7 

 %11.1 %16.2 %20.5 %20.5 %31.6 ةبسنلا

 ةحضاو يرغ لمعلا في تايحلاصلا 14
 10 22 26 31 28 راركتلا

 8 ديامح 1.272 2.62
 %8.5 %18.8 %22.2 %26.5 %23.9 ةبسنلا

26 
 ءادبلإ ينفظوملل ةحاتم يرغ ةصرفلا

 م احرتقمو مهئارآ

 14 14 36 23 30 راركتلا
 9 ديامح 1.309 2.65

 %12.0 %12.0 %30.8 %19.7 %25.6 ةبسنلا

13 
 ،ةيدام( لمعلا في زفاولحا فعض
 ).....لقنلا لدب ،ينمأتلا

 13 25 26 16 37 راركتلا
 10 ديامح 1.402 2.67

 %11.1 %21.4 %22.2 %13.7 %31.6 ةبسنلا

24 
 هاقلتي يذلا ليهأتلاو بيردتلا فعض

 لمعلا سأر ىلع فظولما

 17 25 16 29 30 راركتلا
 11 ديامح 1.421 2.74

 %14.5 %21.4 %13.7 %24.8 %25.6 ةبسنلا

17 
 هصصتخ لامج يرغ في فظولما لمع

 يملعلا

 13 19 37 21 27 راركتلا
 12 ديامح 1.288 2.74

 %11.1 %16.2 %31.6 %17.9 %23.1 ةبسنلا

 فظولما عضول ةبسانم يرغ تازاجلإا 18
 13 19 37 22 26 راركتلا

 13 ديامح 1.279 2.75
 %11.1 %16.2 %31.6 %18.8 %22.2 ةبسنلا

 14 ديامح 1.365 2.78 17 17 36 17 30 راركتلا 16
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 تركيل سايقم مادختساب نايبتسلاا تانايب ليلتح تم

 -:لياتلا وحنلا ىلع يساملخا
 نياثلا روحملل يساملخا تركيل سايقم حضوي ١٦ لودج

  يساملخا تركيل سايقم ليلتح تارشؤم

 1.79‐1 ادًج ةيربك ةجردب عفترم

 ةيربك ةجردب عفترم
1.80‐
2.59 

 ديامح
2.60‐
3.39 

 ضفخنم
3.40‐
4.19 

 5‐4.20 ادج ضفخنم

 ةكرشلا في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا :نياثلا روحلما

 ةيدؤلما بابسلأا لوح ينكراشلما  ءارآ لوانتي
 .ةكرشلا في لمعلا نارودل

 

 

 ١٧ مقر لودج

 في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح ينكراشلما  ءارآ حضوي

 ةكرشلا

 طسوتلما 
 فارنحلاا

 يرايعلما

 هاتجلاا

 ماعلا

 بابسلأا

 ةيدؤلما

 لمعلا نارودل

 ديامح 0.917 2.61

 ةيدؤلما بابسلأا روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق ُّلدت
 لوح ةكرشلا لخاد ينفظولما  نيابت ىلع لمعلا نارودل
  ءارآ طسوتبم ةكرشلا في ةفيظولا نوكرتي مهلعتج تيلا بابسلأا

 .ديامح ماع هاتجاو 2.61
 لمعلا نارود لىإ ةيدؤلما بابسلأا بركأ تناك امنيب

 ، لوزبلما دهلجا عم بتارلا بسانت مدع( نمضتت ينفظوملل
 ، يسمرلا ماودلا تاعاس ةرثكو ،لضفأ ةفيظو صرف دوجو

 ضعبل ءاسؤرلا زييتمو ، ينفظولماب ءاسؤرلا مامتها فعضو
 ةسايس ملهاهماو باقعلا ةسايسب ءاسؤرلا مامتهاو ،ينفظولما

 عم بسانتي لا يفيظولا صصختلا
 فظوملل ةيصخشلا لويلما

 %14.5 %14.5 %30.8 %14.5 %25.6 ةبسنلا
 

 

 يفيظولا رارقتسلاا مدعب ساسحلإا 15
 25 16 19 24 33 راركتلا

 15 ديامح 1.517 2.79
 %21.4 %13.7 %16.2 %20.5 %28.2 ةبسنلا

28 
 ةيرثك ماهلماو تايلوؤسلما تحبصأ

 ةلاقتسلاا لضفأ اذل

 25 18 23 13 38 راركتلا
 16 ديامح 1.552 2.82

 %21.4 %15.4 %19.7 %11.1 %32.5 ةبسنلا

27 
 دارفأ ينب ةيناسنلإا تاقلاعلا فعض

 لمعلا
 22 27 35 14 19 راركتلا

 17 ديامح 1.319 3.16
 %18.8 %23.1 %29.9 %12.0 %16.2 ةبسنلا

 نياثلا روحلما
 257 319 423 372 618 راركتلا

 ديامح 0.917 2.61
 %12.9 %16.0 %21.3 %18.7 %31.1 ةبسنلا



 
 )ةيبونلجا ةقطنلما في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةئزجتلا عاطق تاكرش ىدحإ نع ةلاح ةسارد( يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود ينب ةقلاعلا 125

 ماع هاتجاب )ءاسؤرلا لبق نم يونعلما زيفحتلا فعضو ،باوثلا
 .ةيربك ةجردب عفترم

 بلاغ في يرايعلما فارنحلاا عافترا ُّلد امك
 لك في ينكراشلما  ءارآ ينب يربك نيابت دوجو ىلع تارابعلا
 ىرخأ بابسأ وأ ةيصخشلا م اريدقت لىإ عجري يذلا ةرابع
 .روحملل ةماعلا ةجيتنلا ىلع رثؤي دق ام

 ثلاثلا روحلما :ثلاثلا ءزلجا *

 ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو *
 ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو حضوي ١٨ مقر لودج

 يساملخا تركيل سايقم مادختساب نايبتسلاا تانايب تلِّلحُ

 -:لياتلا وحنلا ىلع
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 مقر

 ةرابعلا
 سايقلما ةرابعلا

 ةجردب عفترم

 ادج ةيربك

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

 ضفخنم ديامح
 ضفخنم

 ادج
 طسوتلما

 فارنحلاا

 يرايعلما
 ةبترلا هاتجلاا

37 
 حور ءادبلإ ءاسؤرلا هيجوت
 ةودقلا ليثتمو لمعلا في ةردابلما

 مهيسوؤرلم ةنسلحا

 9 5 23 29 51 راركتلا
2.08 1.226 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

1 
 %7.7 %4.3 %19.7 %24.8 %43.6 ةبسنلا

36 
 ينب تاقلاعلا ينستح ىلع لمعلا

 ةسفانلما وج ةئي و ينفظولما

 9 11 12 36 49 راركتلا
2.10 1.262 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

2 
 %7.7 %9.4 %10.3 %30.8 %41.9 ةبسنلا

35 
 اهقيقتح نكيم لمع فادهأ عضو

 ينسوؤرلما تايناكمإ قفو

 6 12 21 45 33 راركتلا
2.26 1.131 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

3 

 %5.1 %10.3 %17.9 %38.4 %28.2 ةبسنلا

28 
 ةسايس عابتاب ءاسؤرلا هيجوت
 عم )يونعلماو يدالما( زيفحتلا

 مهيسوؤرم

 13 7 33 13 51 راركتلا
2.30 1.373 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

4 
 %11.1 %6.0 %28.2 %11.1 %43.6 ةبسنلا

32 
 ىلع ينبردتملل ءاسؤرلا ةدعاسم

 هيلع اوبردت ام قيبطت

 12 10 19 42 34 راركتلا
2.35 1.268 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

 

 %10.3 %8.5 %16.2 %35.9 %29.1 ةبسنلا 5

34 
 ىلع ءاسؤرلا عيجشتو بيردت
 في ةيناسنلإا ةرادلإا بولسأ عابتا

 لمعلا

 11 15 17 41 33 راركتلا
2.40 1.280 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

6 
 %9.4 %12.8 %14.5 %35.0 %28.2 ةبسنلا

30 
 حيتت ةيلمع سسأ ىلع لمعلا

 مهئارآ ءادبإ ينسوؤرملل
 م احرتقمو

 13 10 23 37 34 راركتلا
2.41 1.294 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

7 
 %11.1 %8.5 %19.7 %31.6 %29.1 ةبسنلا

33 
 زفاوحلل حضاوو ددمح ماظن عضو

 ةيدالما

 13 10 28 31 35 راركتلا
2.44 1.303 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

8 
 %11.1 %8.5 %23.9 %26.5 %29.9 ةبسنلا

31 
 بيردت صرف قلخ في عسوتلا
 لمعلا سأر ىلع مه نم ليهأتو

 15 9 27 33 33 راركتلا
2.49 1.324 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

9 
 %12.8 %7.7 %23.1 %28.2 %28.2 ةبسنلا

29 
 تلادبلاو بتاورلا ينستحو ةسارد
 ينلماعلا تادوهمج عم بسانتي ابم

 ةكرشلاب

 19 16 21 18 43 راركتلا
2.57 1.499 

 عفترم

 ةجردب

 ةيربك

10 
 %16.2 %13.7 %17.9 %15.4 %36.8 ةبسنلا

 ثلاثلا روحلما
 120 105 224 325 396 راركتلا

 ةيربك ةجردب عفترم 1.055 2.34
 %10.3 %9.0 %19.1 %27.8 %33.8 ةبسنلا
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 ١٩ لودج

 ثلاثلا روحملل يساملخا تركيل سايقم حضوي

 يساملخا تركيل سايقم ليلتح تارشؤم
 

 1.79‐1 ادًج ةيربك ةجردب عفترم

‐1.80 ةيربك ةجردب عفترم
2.59 

‐2.60 ديامح
3.39 

‐3.40 ضفخنم
4.19 

 5‐4.20 ادًج ضفخنم

 ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو :ثلاثلا روحلما
 نارود نم دلحا لئاسو لوح ينكراشلما  ءارآ لوانتي

 .ةكرشلا في لمعلا
 ٢٠ لودج

 في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح ينكراشلما  ءارآ حضوي

 ةكرشلا

 طسوتلما 
 فارنحلاا

 يرايعلما

 هاتجلاا

 ماعلا

 دلحا لئاسو

 نارود نم

 لمعلا

2.34 1.055 
 عفترم
 ةجردب
 ةيربك

 نارود نم دلحا لئاسو روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق لدت
 مادختسا لوح نوقفتي ةكرشلا لخاد ينفظولما  نأ ىلع لمعلا

 طسوتبم ةكرشلا في لمعلا نارود نم دحلل ةحورطلما لئاسولا
 . 2.34  ءارآ

 لئاسولا هذهو ةيربك ةجردب عفترم ماع هاتجاو
 ينستح ةسارد ،زيفحتلا ةسايسل ءاسؤرلا مادختسا( نمضتت

 سسأ ىلع لمعلا , دوهجلما بساني ابم تلادبلاو بتاورلا
 في عسوتلا, م احرتقمو مهئارآ ءادبإ ينسوؤرملل حيتت ةيلمع

 ىلع ينبردتملل ءاسؤرلا ةدعاسم ,ليهأتو بيردت صرف قلخ
 زفاوحلل حضاوو ددمح ماظن عضو ,هيلع اوبردت ام قيبطت
 ةرادلإا بولسأ عابتا ىلع ءاسؤرلا عيجشتو بيردت ,ةيدالما
 قفو اهقيقتح نكيم لمع فادهأ عضو ,لمعلا في ةيناسنلإا

 ينب تاقلاعلا ينستح ىلع لمعلا , ينسوؤرلما تايناكمإ
 حور ءادبلإ ءاسؤرلا هيجوت و ةسفانلما وج قلخو ينفظولما
 .)مهيسوؤرلم ةنسلحا ةودقلا ليثتمو لمعلا في ةردابلما

 ةيملعملالا تارابتخلاا :عبارلا ءزلجا *

 في فلاتخلاا دايجلإ نيتياو نام رابتخا مادختسا تم
 :سنلجا بسح ينكراشلما ينب  ءارلآا

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 سنلجا بسح
 ٢١ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 سنلجا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P 

value) 

Z 
 لماعم

 نوسكيلو

 نام لماعم

 نيتياو

 ةبتر

 طسوتلما
 روحلما سنلجا

0.218 
-

1.232 
2726.500 1451.500 

 ىوتسم ركذ 62.34

 اضرلا

 ىثنأ 54.53 يفيظولا

0.011 
-

2.528 
3494.500 1216.500 

 بابسلأا ركذ 52.16

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا
 ىثنأ 68.17

0.461 
-

0.737 
2816.500 1541.500 

 لئاسو ركذ 60.99

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

 ىثنأ 56.33
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 0.218 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو

 لوح مهئارآ في ثانلااو روكذلا ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم

 )0.011( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو ىلع لدت تيلا )0.05( نم رغصأ ةلاد يهو

 لوح مهئارآ في ثانلااو روكذلا ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا

 )0.461( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05( نم بركأ ةلاد يهو

 مهئارآ في ثانلااو روكذلا ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح

 ةيملعملالا تارابتخلاا :سمالخا ءزلجا *

 دايجلإ زيلاو لاك سورك رابتخا ثحابلا مدختسا
 .ةيرغتلما م ائف بسح ينكراشلما ينب  ءارلآا في فلاتخلاا

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 ةيفيظولا ةبترلما بسح
 ٢٢ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 ةيفيظولا ةبترلما
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P value) 

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 لاك سورك
 روحلما ةيفيظولا ةبترلما طسوتلما ةبتر

0.827 3 0.895 

58.31 
 لىإ لىولأا نم

 ةعبارلا

 ىوتسم

 اضرلا

 يفيظولا

61.79 
 لىإ ةسمالخا نم

 ةعباسلا

61.43 
 لىإ ةنماثلا نم

 ةرشاعلا

 رثكأف رشع ةيدالحا 47.20

0.381 3 3.072 59.08 
 لىإ لىولأا نم

 ةعبارلا

60.21 
 لىإ ةسمالخا نم

 بابسلأا ةعباسلا

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا

41.14 
 لىإ ةنماثلا نم

 ةرشاعلا

 رثكأف رشع ةيدالحا 74.80

0.994 3 0.077 

59.58 
 لىإ لىولأا نم

 ةعبارلا

 دلحا لئاسو

 نارود نم

 لمعلا

58.23 
 لىإ ةسمالخا نم

 ةعباسلا

56.50 
 لىإ ةنماثلا نم

 ةرشاعلا

 رثكأف رشع ةيدالحا 59.30

 ) 0.827( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05( نم بركأ ةلاد يهو
 تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في ةيفيظولا ةبترلما

 ) 0.381( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05( نم بركأ ةلاد يهو
 تائف بسح ينكراشلما ءار ا ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في ةيفيظولا ةبترلما

 .لمعلا
 ) 0.994( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا

 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05 (نم بركأ ةلاد يهو
 تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا

 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في ةيفيظولا ةبترلما

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 بترلما بسح
 ٢٣ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 بترلما
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P 

value) 

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 سورك

 لاك

 ةبتر

 طسوتلما
 روحلما بترلما
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0.808 3 0.971 

59.18 
 2000 نم
 4000 لىإ

 لاير

 ىوتسم

 اضرلا

 يفيظولا

61.80 
 4500 نم
 6000 لىإ

 لاير

53.13 

 7000 نم
 لىإ

10000 
 لاير

51.57 

 نم رثكأ

10000 
 لاير

0.146 3 5.376 

64.58 

 2000 نم

 4000 لىإ
 لاير

 بابسلأا

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا

48.95 
 4500 نم
 6000 لىإ

 لاير

62.63 

 7000 نم
 لىإ

10000 
 لاير

64.00 

 نم رثكأ

10000 
 لاير

0.916 3 0.514 

58.89 

 2000 نم

 4000 لىإ
 لاير

 لئاسو

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

61.24 

 4500 نم

 6000 لىإ
 لاير

53.75 

 7000 نم

 لىإ
10000 

 لاير

56.14 
 نم رثكأ

10000 
 لاير

 ) 0.808 (يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ دًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05( نم بركأ ةلاد يهو

 تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في بترلما

 ) 0.146 (يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا )0.05( نم بركأ ةلاد يهو
 تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في بترلما

 ) 0.916( يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 دوجو مدع ىلع لدت تيلا ) 0.05( نم بركأ ةلاد يهو
 تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا
 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في بترلما

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 يملعلا لهؤلما بسح
 ٢٤ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 يملعلا لهؤلما
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P 

value) 

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 سورك

 لاك

 ةبتر

 طسوتلما

 لهؤلما

 يملعلا
 روحلما

0.047 3 7.938 

34.44 
 ةءافكلا
 ةطسوتلما

 ىوتسم لقأف

 اضرلا

 يفيظولا

 ةيوناثلا 54.29

 مولبد 71.57

63.65 
 سويرولاكب

 ىلعأف

0.069 3 7.103 

40.44 
 ةءافكلا
 ةطسوتلما

 لقأف

 بابسلأا

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا
 ةيوناثلا 68.31

 مولبد 50.29
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56.03 
 سويرولاكب

 ىلعأف

0.892 3 0.621 

60.69 
 ةءافكلا
 ةطسوتلما

 لقأف
 لئاسو

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

 ةيوناثلا 61.36

 مولبد 60.61

56.16 
 سويرولاكب

 ىلعأف

 0.047 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 يذ فلاتخا دوجو ىلع لدت تيلا 0.05 نم رغصأ ةلاد يهو
 لهؤلما تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في يملعلا

 0.069 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو
 لهؤلما تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ

 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في يملعلا
 0.892 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا

 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو
 لهؤلما تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ

 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في يملعلا

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 ةيعامتجلاا ةلالحا بسح
 ٢٥ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 ةيعامتجلاا ةلالحا
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P 

value) 

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 سورك

 لاك

 ةبتر

 طسوتلما

 ةلالحا

 ةيعامتجلاا
 روحلما

 جوزتم 46.44 11.768 3 0.008

 ىوتسم بزعأ 68.27

 اضرلا

 يفيظولا

 قلطم 49.25

 لمرأ 42.00

0.189 3 4.780 

 بابسلأا جوزتم 64.73

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا

 بزعأ 54.25

 قلطم 80.50

 لمرأ 33.50

0.894 3 0.609 

 لئاسو جوزتم 57.08

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

 بزعأ 60.87

 قلطم 51.63

 لمرأ 50.00

 0.008 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 يذ فلاتخا دوجو ىلع لدت تيلا 0.05 نم رغصأ ةلاد يهو

 ةلالحا تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في ةيعامتجلاا

 0.189 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو

 ةلالحا تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في ةيعامتجلاا
 ةلاد يهو 0.894 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق  لىإ ادًانتسا

 ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ
 ةيعامتجلاا ةلالحا تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ
 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 ةيرمعلا تائفلا بسح
 ٢٦ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 ةيرمعلا تائفلا

 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 سورك

 لاك

 ةبتر

 طسوتلما

 تائفلا

 ةيرمعلا
 روحلما
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(P 

value) 

0.056 2 5.769 

53.83 
 نم لقأ

 ةنس 25
 ىوتسم

 اضرلا

 يفيظولا

63.31 
-34ةنس

26 

44.25 
-45ةنس

35 

0.124 2 4.177 

43.11 
 نم لقأ

 بابسلأا ةنس 25

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا

57.97 
-34ةنس

26 

69.52 
-45ةنس

35 

0.853 2 0.319 

52.89 
 نم لقأ

 لئاسو ةنس 25

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

59.56 
-34ةنس

26 

59.30 
-45ةنس

35 

 0.056 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو

 ةيرمعلا تائفلا بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في

 0.124 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو

 ةيرمعلا تائفلا بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في

 0.853 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا

 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو
 ةيرمعلا تائفلا بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في

 ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا *

 ةبرلخا تاونس بسح
 ٢٧ لودج

 بسح ةساردلا روامح في ينكراشلما ينب  ءارلآا في تاقورفلا حضوي

 ةبرلخا تاونس
 ةلادلا

 ةيئاصحلإا

(P 

value) 

 ةجرد

 ةيرلحا

 لماعم

 سورك

 لاك

 ةبتر

 طسوتلما

 تاونس

 ةبرلخا
 روحلما

0.013 3 10.793 

70.68 

 نم لقأ

 2 لىإ ةنس
 ةنس

 ىوتسم

 اضرلا

 يفيظولا

53.36 
 5 لىإ 3نم

 تاونس

51.77 
 لىإ 6 نم
 تاونس 9

38.50 
 10 نم
 رثكأف ةنس

0.002 3 14.367 

49.49 
 نم لقأ
 2 لىإ ةنس

 ةنس
 بابسلأا

 ةيدؤلما

 نارودل

 لمعلا

71.93 
 5 لىإ 3نم

 تاونس

41.62 
 لىإ 6 نم
 تاونس 9

64.83 
 10 نم

 رثكأف ةنس

0.811 3 0.958 

55.86 
 نم لقأ
 2 لىإ ةنس

 ةنس
 لئاسو

 نم دلحا

 نارود

 لمعلا

61.40 
 5 لىإ 3نم

 تاونس

57.35 
 لىإ 6 نم
 تاونس 9

65.00 
 10 نم

 رثكأف ةنس

 0.013 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 يذ فلاتخا دوجو ىلع لدت تيلا 0.05 نم رغصأ ةلاد يهو
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 تاونس تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد
 .يفيظولا اضرلا ىوتسم لوح مهئارآ في ةبرلخا

 0.002 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 يذ فلاتخا دوجو ىلع لدت تيلا 0.05 نم رغصأ ةلاد يهو
 تاونس تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد
 .لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا لوح مهئارآ في ةبرلخا

 0.811 يهو ةيئاصحلإا ةلادلا ةميق لىإ ادًانتسا
 فلاتخا دوجو مدع ىلع لدت تيلا 0.05 نم بركأ ةلاد يهو
 تاونس تائف بسح ينكراشلما  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ
 .لمعلا نارود نم دلحا لئاسو لوح مهئارآ في ةبرلخا

 عبارلا لصفلا

 تايصوتلاو تاجاتنتسلااو ةتمالخا

 مهأ ضارعتساو ةساردلا صخلم لصفلا اذه في

 في ةحرتقلما تايصوتلا زربأو ثحابلا اهيلا لصوت تيلا جئاتنلا
 .جئاتنلا كلت ءوض

 ةساردلا ةصلاخ *

 هتسارد  لىإ لخدم لولأا لصفلا في  ثحابلا لوانت

 ةلكشم ركذو ثحبلا ةيجهنم لصفم لكشب ضرعتساو
 تاودلأاو هتسارد في ةيسيئرلا ةضرفلاو هتيهمأو ثحبلا
 تامولعلماو تانايبلا عجم بيلاسأو ةمدختسلما ةيئاصحلإا

 ةساردلا ثبح ةنيع ينبو ةساردلا دودح ركذو اهليلتحو
 .هتسارد نم ةيعرفلا فادهلأاو  سيئرلا فدلها ددح كلذكو

 تاساردلا ثحابلا عجار دقف نياثلا لصفلا في امأ

 عوضولم ةيهمأ تاذ تاسارد سخم اهنم صلختساو ةقباسلا
 . هثبح في ةحورطلما تاساردلا عيجم ىلع قلع ثم نمو هثبح

 ةقلاعلا تاذ عيضاولما مهأ ركذو يرظنلا راطلإا شقان كلذكو
 . هثبح فادهأ في

 ضرعو ةساردلا جئاتن ثلاثلا لصفلا لوانت اميف
 .ةجرختسلما جئاتنلل حرش عم لصفم لكشب يئاصحلاا اهليلتح

 صيخلتب ثحابلا ماق ةساردلا هذه نم عبارلا لصفلا في امأ
 .اله تايصوتلا زربأ حرتقاو اهجئاتن مهأ ضرعو ةساردلا

 ةساردلا جئاتن *

 )درف 138 ( نم ةنوكم هنيع ىلع ةساردلا تماق
 دمتعا حيقنتلا ةيلمع دعبو ، نايبتسلاا رشنب ثحابلا ماق ثيح
 )67( نإ ثيح ،نايبتسلاا تاباجإ لمكتسا درف 117 ددع
 ةساردلا ةنيع نم%57.3  هتبسن ام نولكشي ةنيعلا دارفأ نم

 هتبسن ام نولكشي ةنيعلا دارفأ نم )50( ناك امنيب ،روكذ
 . ثانإ ةساردلا ةنيع نم 42.7%

 تيلاو رثكلأا ةئفلا تناك دقف رمعلا صيخ اميف امأ
 مهرامعأ %73.5 هتبسن اميف تلثتم درف )68( ددعب تناك

 دارفأ نم )22( نأ ثيح ، ةنس 34 – 26 ينب ام حوارتت
 35 ينب ام حوارتت مهرامعأ %18.8 هتبسن ام اوغلب ةنيعلا

 هتبسن ام اولثم ةنيعلا دارفأ نم )9( نأ ثيحو ، ةنس 45 –
 .ةنس 25 نم لقأ مهرامعأ تناك 7.7%

 دقف ةساردلا ةنيع في يملعلا لهؤلما صيخ اميف امأ
 نولصاح ةنيعلا لخاد ادرف )50( ددعب ىمظعلا ةيبلغلأا ناك
 نم امنيب ، %42.7 ةبسنب ينلثمتم سويرولاكبلا ةجرد ىلع
 نولكشي اوناك ادرف )45( ددعب ةيوناثلا ةداهش نولميح اوناك

 ينلصالحا نم ادًرف )14( ددعو ، ةنيعلا نم %38.5 هتبسن ام
 ةيلقلأا تناك اميف ،%12 مهتبسن تناك مولبدلا ةجرد ىلع
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 %6.8 ـب ردقت ةبسنب نولكشي اوناك دارفأ )8( ددعب
 .لقأف ةطسوتلما ةءافكلا ةداهش نولميح

 )72( ددع ناك دقف ةيفيظولا ةبترلما صيخ اميف امأ
 نم ةعبارلا  لىإ لىولأا ةبترلما نم %61.5 ةبسن نولثيم ادرف
 نم رثكلأا ةئفلا اوناك ثيح ةساردلا ةنيع دارفأ ددع لياجمإ
 نم %28.2 ةبسن نولثيم مهنم )33( و ، ةساردلا ةنيع دارفأ

 مهنم )7(و، ةنيعلا دارفأ لىإجمإ نم ةعباسلا لىإ ةسمالخا ةبترلما
 لىإجمإ نم  ةرشاعلا لىإ ةنماثلا ةبترلما نم %6 هتبسن ام نولثيم
 لىإجمإ  نم %4.3 هتبسن ام نولثيم مهنم )5(و ،ةساردلا ةنيع
 .رثكأف رشع ةيدالحا نم ةيفيظولا مهبتارم ةساردلا ةنيع دارفأ

 هتبسن ام نولثيم ةساردلا ةنيع دارفأ نم )48( نإ
 ينب ام حوارتت م برخ تاونس ةنيعلا دارفأ لياجمإ نم 41%
  دارفأ نم رثكلأا ةئفلا مهو تاونس سخم لىإ تاونس ثلاث
 %40.2 هتبسن ام نولثيم مهنم )47( امنيب ، ةساردلا ةنيع

 نم لقأ م برخ تاونس حوارتت ةساردلا ةنيع دارفا لياجما نم
 %11.1 هتبسن ام نولثيم مهنم )13( لباقم ، ينتنس لىإ ةنس
 تس نم م برخ تاونس تغلب ةساردلا ةنيع دارفأ لياجمإ نم
  هتبسن ام نولثيم مهنم )9( و ، تاونس عست لىإ تاونس

 في م برخ تاونس ةساردلا ةنيع دارفأ  لىإجمإ نم 7.7%
 .رثكأف تاونس رشع تغلب ليالحا مهلمع

 هتبسن ام نولثيم ةساردلا ةنيع دارفأ نم )58( نإ

 2000 نم مهبتاور ةساردلا ةنيع دارفأ لياجمإ نم 49.6%
 امنيب ، ةنيعلا دارفا نم رثكلأا ةئفلا مهو لاير 4000 لىإ
 ةنيع دارفا لياجما نم %34.2 هتبسن ام نولثيم مهنم )40(
 )12(و ، لاير 6000 لىإ 4500 نم مهبتاور ةساردلا

 ةساردلا ةنيع دارفأ لياجما نم %10.3 هتبسن ام نولثيم مهنم

 نولثيم مهنم )7(و ، لاير 10,000 لىإ 7000 نم مهبتاور
 مهبتاور تغلب ةساردلا ةنيع دارفأ لياجما نم %6 هتبسن ام

 .رثكأف لاير 10,000
 هتبسن ام نولكشي ةساردلا ةنيع دارفأ نم )67( نأ

 نم رثكلأا ةئفلا مهو بازع ةيعامتجلاا مهتلاح 57.3%
 %38.5 هتبسن ام نولكشي مهنم )45( امنيب ، ةنيعلا  دارفأ

 ، ينجوزتم ةيعامتجلاا مهتلاح ةساردلا ةنيع دارفأ لىإجمإ  نم
 دارفأ لىإجمإ نم %3.4 هتبسن ام نولكشي مهنم )4( امنيب
 لثيم مهنم )1( امنيب ، قلطم ةيعامتجلاا مهتلاح ةساردلا ةنيع
 هتلاح ةساردلا ةنيع دارفأ لىإجمإ نم %0,9 هتبسن ام

 . لمرأ ةيعامتجلاا

 ةكرشلا في يفيظولا اضرلا ىوتسم ام " : لولأا لاؤسلا

 ؟ " ينثحبلما رظن تهجو نم

 يفيظولا اضرلا ىوتسم روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق لدت
 ينب نيابتم ةكرشلا لخاد يفيظولا اضرلا ىوتسم نا ىلع
 .ديامح ماع هاتجاو 2.70  ءارآ طسوتبم ةيربك ةجردب ينفظولما

 عبرأ ىلع ةيربك ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ

 -: في لثمتت ةكرشلا في يفيظولا اضرلا حملام نم
 . لمعلا ةعيبط في كزيتم -١
 . لمعلا في ءلامزلا ينب نواعتلاو دولا ىدم -٢
 .دحاولا قيرفلا حورو لمعلا ةئيب -٣

 .تازيهجتلاو تايناكملإا ةمئلام -٤
 هتس لوح مهتقفاوم في نيديامح ةساردلا ةنيع دارفأ

 -: في لثمتتو ةكرشلا في يفيظولا اضرلا حملام نم
 . كل ةحاتلما بيردتلا صرف -١

 . هب موقت يذلا لمعلل نيريدلما ريدقت ةجرد -٢
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 .كتلاهؤمو كتاردق عم بسانتت لامعأب مايقلا -٣
 .يفيظولا ناملأاب كروعش -٤

 .ينفظولما  ةلماعم في ءاسؤرلا لبق نم ةاواسلما -٥
 . تايقرتلاو ةيعيجشتلا زفاولحا دوجو -٦

 في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا مهأ ام " :نياثلا لاؤسلا

 ؟ " ةكرشلا

 ةيدؤلما بابسلأا روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق لدت
 لوح نونيابتي ةكرشلا لخاد ينفظولما نإ ىلع لمعلا نارودل
  ءارآ طسوتبم ةكرشلا في ةفيظولا نوكرتي مهلعتج تيلا بابسلأا

  .ديامح ماع هاتجاو 2.61

 ةعبس ىلع ةيربك ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ
 -: في لثمتت ةكرشلا في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا نم
 . يسمرلا ماودلا تاعاس ةرثك -١

 بلطل نيعفدي ةكرشلا جراخ لضفأ  ةيفيظو صرف دوجو -٢
 . ةلاقتسلاا
 ةسايس ملهاهمإو باقعلا ةسايس ىلع ءاسؤرلا دامتعا -٣
 . باوثلا

 . ينفظولما ضعبل ءاسؤرلا زييتم -٤
 . فظولماب ءاسؤرلا مامتها فعض -٥
 . فظولما نم لوذبلما دهلجا عم بسانتي لا بتارلا -٦
 . ءاسؤرلا لبق نم يونعلما زيفحتلا فعض -٧

 نم ةرشع لوح مهتقفاوم في نيديامح ةساردلا ةنيع دارفأ -٨
 -: في لثمتت ةكرشلا في لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا -٩
 . ةحضاو يرغ لمعلا في تايحلاصلا -١٠
 مهئارآ ءادبلإ ينفظوملل ةحاتم يرغ ةصرفلا -١١

 .م احرتقمو

 لدب ، ينمأت ، ةيدام ( لمعلا في زفاولحا فعض -١٢
 .)...لقنلا

 سأر ىلع فظولما هاقلتي يذلا ليهأتلاو بيردتلا فعض -١٣
 .لمعلا

 . يملعلا هصصتخ لامج يرغ في فظولما لمع -١٤
 . فظولما عضول ةبسانم يرغ تازاجلإا -١٥

 ةيصخشلا لويلما عم بسانتي لا يفيظولا صصختلا -١٦
 . فظوملل

 . يفيظولا رارقتسلاا مدعب ساسحلإا -١٧
 .ةلاقتسلاا لضفأ اذل ةيرثك ماهلماو تايلوؤسلما تحبصأ -١٨

 . لمعلا دارفأ ينب ةيناسنلإا تاقلاعلا فعض -١٩

 في لمعلا نارود نم دلحا لئاسو مهأ ام " : ثلاثلا لاؤسلا

 ؟" ةكرشلا

 نارود نم دلحا لئاسو روحلم ماعلا هاتجلاا ةميق لدت
 مادختسا لوح نوقفتي ةكرشلا لخاد ينفظولما نأ ىلع لمعلا
 طسوتبم ةكرشلا في لمعلا نارود نم دحلل ةحورطلما لئاسولا
 . ةيربك ةجردب عفترم ماع هاتجاو 2.34  ءارآ

 عيجم ىلع ةيربك ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ
 -: لياتلاك ةبترم لمعلا نارود نم دلحا لئاسو
 ليثتمو لمعلا في ةردابلما حور ءادبلإ ؛ءاسؤرلا هيجوت -١
 . مهيسوؤرلم ةنسلحا ةودقلا

 وج  ةئي و ينفظولما ينب تاقلاعلا ينستح ىلع لمعلا -٢
 . ةسفانلما
 تايناكمإ قفو اهقيقتح نكيم لمع فادهأ عضو -٣
 . ينسوؤرلما
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 )يونعلماو يدالما ( زيفحتلا ةسايس عابتإب ءاسؤرلا هيجوت -٤
 . مهيسوؤرم عم

 .  هيلع اوبردت ام قيبطت ىلع ينبردتملل ءاسؤرلا ةدعاسم -٥
 ةرادلإا بولسأ عابتا ىلع ءاسؤرلا عيجشتو بيردت -٦
 . لمعلا في ةيناسنلإا
 مهءارأ ءادبإ ينسوؤرملل حيتت ةيلمع سسأ ىلع لمعلا -٧

 . م احرتقمو
 . ةيدالما زفاوحلل حضاوو ددمح ماظن عضو -٨
 سأر ىلع مهنم ليهأتو بيردت صرف قلخ في عسوتلا -٩
 . لمعلا

 عم بسانتي ابم  تلادبلاو بتاورلا ينستحو ةسارد -١٠
 . ةكرشلا في ينلماعلا تادوهمج

 ىوتسم ينب طابترا ةقلاع كانه له " : عبارلا لاؤسلا

 رظن ةهجو نم ةكرشلاب يفيظولا اضرلاو لمعلا نارود

 ؟" ةيفيظولاو ةيصخشلا م¥ايرغتلم اقفو  ينثوحبلما

 ةيصخشلا تايرغتملل يئاصحلاا ليلحتلا دعب
 ةقلاع اله تايرغتم دوجو نأ ينبت ؛  ينثوحبملل ةيفيظولاو
 تيلا بابسلأا في لثمتم ( لمعلا نارود في ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 لمعلا نارود نم دلحا لئاسو كلذكو لمعلا نارود لىإ يدؤت

 امك جئاتنلا ضارعتسا متيس لاؤسلا ىلع ةباجلإل اصًيخلتو )
 -: يلي

 سنلجا يرغتم فلاتخاب قورفلا :لاوأ

 روكذلا ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 ىوتسم في لاًثمتم اذهو 0.05 ةللاد ىوتسم دنع ثانلااو

 دلحا لئاسوو لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأاو يفيظولا اضرلا
 . ةكرشلا في لمعلا نارود نم

 ةيفيظولا ةبترلما يرغتم فلاتخاب قورفلا :ايناث

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 ةللاد ىوتسم دنع ةيفيظولا ةبترلما تائف بسح ينكراشلما

 بابسلأاو يفيظولا اضرلا ىوتسم في لاثمتم اذهو 0.05

 في لمعلا نارود نم دلحا لئاسوو لمعلا نارودل ةيدؤلما
 .  ةكرشلا

 بتارلا يرغتم فلاتخاب قورفلا :اثلاث

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 0.05 ةللاد ىوتسم دنع بتارلا تائف بسح ينكراشلما
 ةيدؤلما بابسلأاو يفيظولا اضرلا ىوتسم في لاثمتم اذهو

 . ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسوو لمعلا نارودل

 يميلعتلا لهؤلما يرغتم فلاتخاب قورفلا :اعبار

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 ةللاد ىوتسم دنع يميلعتلا لهؤلما تائف بسح ينكراشلما

 لئاسوو لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأا في الًثمتم اذهو 0.05

 . ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا
  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو

 ةللاد ىوتسم دنع يميلعتلا لهؤلما تائف بسح ينكراشلما
 . ةكرشلا في يفيظولا اضرلا ىوتسم في لاثمتم اذهو 0.05

 ةيعامتجلاا ةلالحا يرغتم فلاتخاب قورفلا :اسماخ

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 ةللاد ىوتسم دنع ةيعامتجلاا ةلالحا تائف بسح ينكراشلما

 بابسلأاو يفيظولا اضرلا ىوتسم في الًثمتم اذهو 0.05
 في لمعلا نارود نم دلحا لئاسوو لمعلا نارودل ةيدؤلما

 . ةكرشلا
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  ةيرمعلا ةئفلا يرغتم فلاتخاب قورفلا :اسداس

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيرمعلا تائفلا بسح ينكراشلما
 ةيدؤلما بابسلأاو يفيظولا اضرلا ىوتسم في الًثمتم اذهو

 . ةكرشلا في لمعلا نارود نم دلحا لئاسوو لمعلا نارودل

 ةبرلخا تاونس يرغتم فلاتخاب قورفلا :اعباس

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو مدع
 ةللاد ىوتسم دنع ةبرلخا تاونس تائف بسح ينكراشلما

 في لمعلا نارودل ةيدؤلما لئاسولا في الًثمتم اذهو 0.05
 . ةكرشلا

  ءارآ ينب ةيئاصحإ ةللاد يذ فلاتخا دوجو
 ةللاد ىوتسم دنع ةبرلخا تاونس تائف بسح ينكراشلما

 بابسلأاو يفيظولا اضرلا ىوتسم في الًثمتم اذهو 0.05

 . ةكرشلا في لمعلا نارودل ةيدؤلما

 ةساردلا تايصوت *

 عابتا ىلع ةكرشلا في نيرشابلما ءاسؤرلا عيجشتو بيردت -١
 . لمعلا في ةيناسنلإا ةرادلإا بولسأ
 لمعلا في ةردابلما حور ءادبلإ ةكرشلا في ءاسؤرلا هيجوت -٢
 . مهيسؤرلم ةنسلحا ةودقلا ليثتمو

 ىلع ينبردتملل ةكرشلاب نيرشابلما ءاسؤرلا ةدعاسم -٣
 .  هيلع اوبردت ام قيبطت
 وج  ةئي و ينفظولما ينب تاقلاعلا ينستح ىلع لمعلا -٤
 . ةسفانلما

 مهءارأ ءادبإ ينسوؤرملل حيتت ةيلمع سسأ ىلع لمعلا -٥
 . م احرتقمو

 تايناكمإ قفو اهقيقتح نكيم  ةيئارجا لمع فادهأ عضو -٦
 . ينسوؤرلما

 ةساردلا تاحرتقم *
 اهتقلاعو ةبرلخا تاونس لوح تاساردلا نم  ديزم ءارجإ -١

 . لمعلا نارودب
  اهتقلاعو ةبرلخا تاونس لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإ -٢
 . يفيظولا اضرلاب
  اهتقلاعو ةبرلخا تاونس لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإ -٣

 . يفيظولا اضرلاب
 هتقلاعو يفيظولا ناملأا لوح تاساردلا نم ديزم ءارجإ -٤
 . ةيجاتنلإاب

 عجارلما *

 يفيظولا اضرلا تاددمح .)م2017( ديس تيس ،دحمأ

 :لمعلا كرت في ةينلاو يفيظولا مازتللاا نم لكب هتقلاعو
 تارادلإا يفظوم نم ةنيع ىدل ةيقييربما ةسارد
 مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةديعس ةيلاول ةيمومعلا
 روتكدلا ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا ةيداصتقلاا

 .رئازلجا ،ةديعس – رهاطلا يلاوم
 اضرلاب لمعلا طوغض ةقلاع .)م2017( ليعاسمإ ،بهشلأا

 تيدلب في ينلماعلا نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد :يفيظولا
 ةيلك ،يرتسجام ةلاسر ،يداولا ةيلاو ،يننيوكو سامرو

 هحم ديهشلا ةعماج ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا
 .رئازلجا ،يداولاب رضلخ

 يرثأت .)م2016( يواسوم ،يىيحو ؛دممح حايرب ،ينملأا
 ةلاح ةسارد :ةيرشبلا دراولما ءادأ ىلع يفيظولا اضرلا

 ،يرتسجام ةلاسر ،ةينغبم ةيئافشتسلاا ةيمومعلا ةسسؤلما
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 مولعلاو يريسيتلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك
 .رئازلجا ،"ناسملت" دياقلب ركب بيأ ةعماج ،ةيراجتلا

 اضرلل ةببسلما لماوعلا رثأ .)م2008( دحمأ ناورم ،ييحوح
 ،لمعلاب رارمتسلاا في ينلماعلا ةبغر ىلع يفيظولا
 ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،ةراجتلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر
 .ةزغ

 يفيظولا اضرلا .)م2015( لماس دممح نب لماس ،يعيبسلا
 يفظوم ىدل لمعلا نارودل ةيدؤلما بابسلأاب هتقلاعو
 مولعلا ةيلك ،ضايرلاب ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو
 مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ،ةيرادلإاو ةيعامتجلاا

 .ضايرلا ،ةينملأا
 اضرلا ينب ةقلاعلا .)م2017( ةزرم دبع ملاس ،نياطلسلا

 ةرادلإا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر ،لمعلا نارودو يفيظولا
 .قارعلا ،ةيسداقلا ةعماج ،داصتقلااو

 لمعلا نارود ينب ةقلاعلا .)م2006( دممح دجام ،لحاص
 ركسلا لماعم في ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلاو
 ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلمج ،لصولما في ةيرملخاو
 .3 ددعلا ،2 دلجلما ،ةيداصتقلااو

 ةسارد :يفيظولا اضرلا .)م1984( دممح رصان ،يليدعلا
 .ةيموكلحا ةزهجلأا يفظوم فقاومو تاهاتجلا ةيناديم
 .ضايرلا ،ةماعلا ةرادلإا دهعم

 يفيظولا بيردتلا راثآ .)م1981( دممح فسوي ،نلابقلا
 دهعم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب يفيظولا اضرلا ىلع
 .ضايرلا ،ةماعلا ةرادلإا

 لمعلا طوغض .)م2010( دوعس دهف دجام ،يشيرقلا
 دودلحا سرح زكاربم ينلماعلل لمعلا نارود في اهرثأو

 .يرتسجام ةلاسر ،ةيقرشلا ةقطنلماب
 اضرلا .)م2007( دماح هللادبع نب روصنم ،يكلالما

 ةيصخشلا صئاصلخا ءوض في ينملعملل يفيظولا
 ةنيدبم ةيئادتبلاا سرادلما في ةيناديم ةسارد :ةيفيظولاو

 ةلاسر ،ةرونلما ةنيدلما ةقطنلم ةعباتلا ةيعانصلا عبني
 دممح ماملإا ةعماج ،ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،يرتسجام
 .ضايرلا ،ةيملاسلإا دوعس نب

 لمعلا نارود .)م2019( فسوي ،دحمأو ؛قلاف ،دممح

 ةلاح ةسارد :ةيداصتقلاا تاسسؤلما ءادأ ىلع هيرثأتو
 ،لمعلاو ميظنتلا ةلمج ،ةيودلأا ةعانصل لاديص عممج
 .4 ددعلا ،7 دلجلما

 ةيميظنتلا طوغضلا .)م2015( حابر دايع نب دهف ،ييرطلما

 رظن ةهجو نم لمعلا نارودل ليلما ةجردب اهتقلاعو
 ،ضايرلا ةنيدبم ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرشب ينلماعلا
 ،ةيرادلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر
 .ضايرلا ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج

 اضرلل ةببسلما لماوعلا رثأ .)م2018( دحمأ يلع ،لبقم
 في ينلماعلا ىلع قيبطتلاب( لمعلا نارود ىلع يفيظولا
 مولعلا ةيلك ،يرتسجام ةلاسر ) ةينميلا فراصلما

 .نميلا ،ةينقتلاو مولعلل سلدنلأا ةعماج ،ةيرادلإا


